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R e l a z i o n e  s u l l a  g e s t i o n e  a l  B i l a n c i o  d i  e s e r c i z i o  a l  3 1 / 1 2 / 2 0 1 5
 
I l  2 0 1 5  è  s t a t o  i l  v e n t e s i m o  e s e rc i z i o  d i  a t t i v i t à  d e l l a  n o s t ra  S o c i e t à .
I n  q u e s t i  u l t i m i  a n n i  s i a m o  s t a t i  t e s t i m o n i  d i  p ro f o n d e  t ra s f o r m a z i o n i  d e l  c o m p a r t o  i d r i c o  d e l  n o s t ro 
t e r r i t o r i o  e  c o n  e s s o  d e l l e  s o c i e t à  e  d e g l i  e n t i  d i  g o v e r n o  d e l l e  a t t i v i t à  c o n n e s s e  a l  s e r v i z i o  d i  t ra t t a m e n t o 
e d  e ro g a z i o n e  d e l l ’ a c q u a .

U n a  s t o r i a  f a t t a  d i  g ra n d i  i n v e s t i m e n t i :  d i  r i s o r s e  e  d i  i n g e g n o  d e l l ’ u o m o  p e r  re n d e re  l a  v i t a  d i  t u t t i  n o i 
m i g l i o re ,  p i ù  a g e v o l e ,  p i ù  p ro t e t t a  e  p i ù  r i s p e t t o s a  d e l l ’ a m b i e n t e  i n  c u i  v i v i a m o.

I l  t e m a  d e l l ’ a c q u a  n e l l a  n o s t ra  p i a n u ra  è  s e m p re  s t a t o  a l  c e n t ro  d e l l a  n o s t ra  e s i s t e n z a ,  l e  g ra n d i  o p e re  i r r i g u e 
re a l i z z a t e  t ra  i  t re  f i u m i  A d d a ,  P o  e  O g l i o  h a n n o  a l i m e n t a t o  l e  n o s t re  t e r re  e  h a n n o  p e r m e s s o  a l l e  n o s t re  c i t t à 
e  p a e s i  d i  p o t e r  g o d e re  d i  u n a  e l e v a t a  q u a l i t à  d e l l a  v i t a .

L’ a c q u a  n o n  è  m a i  m a n c a t a ,  m a  p e r  p o t e r n e  g a ra n t i re  l a  s u a  p u re z z a  s o n o  s t a t i  s p e s e  i m p o r t a n t i  r i s o r s e :  p e r 
f a r l a  s g o rg a re  d a l l e  f a l d e  p i ù  p ro f o n d e ,  p e r  p u r i f i c a r l a  e  f a r l a  a r r i v a re  a l l e  n o s t re  c a s e  c o n  re t i  e d  a c q u e d o t t i , 
p e r  re s t i t u i r l a  p u ra  a l l ’ a m b i e n t e  c o n  f o g n e  e  d e p u ra t o r i .

I l  n o s t ro  i m p e g n o  d e v e  e s s e re  q u o t i d i a n o  e  c o n t i n u o  p e r  r i u s c i re ,  a t t ra v e r s o  u n a  r i g o ro s a  p i a n i f i c a z i o n e  d e i 
p ro g e t t i ,  i n  q u e l l ’o p e ra  d i  ra z i o n a l i z z a z i o n e  e  a m m o d e r n a m e n t o  c h e ,  a t t ra v e r s o  l ’ u n i f i c a z i o n e  d e l  g e s t o re  d e l 
ra m o  i d r i c o,  p o s s a  e s s e re  a t t u a t a  a  p a r t i re  d a  o g g i  e  p e r  g l i  a n n i  a  v e n i re .

Pa d a n i a  A c q u e ,  è  r i m a s t a  l a  s o l a  s o c i e t à  d e l l a  p u b b l i c a  a m m i n i s t ra z i o n e  d e l l a  p ro v i n c i a  c re m o n e s e  e d  h a  i l 
d o v e re  c i v i c o  n e i  c o n f ro n t i  d i  t u t t i  i  c i t t a d i n i  d i  p ro t e g g e re  e  f a r  r i s p e t t a re  l a  n o s t ra  a c q u a :  d i f e n d e r l a  d a g l i 
i n q u i n a m e n t i ,  d a g l i  s p re c h i  e  e d u c a r n e  a l  c o r re t t o  u s o,  a  p a r t i re  d a l l e  n u o v e  g e n e ra z i o n i .

L’ a c q u a  è  u n  b e n e  p re z i o s o  e  t u t t i  n o i  n o n  p o s s i a m o  d i m e n t i c a re  c o n  q u a n t i  s f o r z i ,  i m p e g n o  e  d e d i z i o n e  d o n n e 
e  u o m i n i  d e l l a  n o s t ra  a z i e n d a  o g n i  g i o r n o  c i  c o n s e n t o n o  d i  v e d e r  s c o r re re  n e l l e  n o s t re  c a s e ,  a c q u a  p u r i s s i m a .

E v e n t i  r i l e v a n t i  d e l l ’e s e r c i z i o :

P r o c e s s o  d i  f u s i o n e  e  a c q u i s i z i o n e  r a m i  i d r i c i 
I n  q u e s t o  e s e r c i z i o,  l a  n o s t r a  S o c i e t à  h a  i n i z i a t o  i l  p r o c e s s o  d i  a g g r e g a z i o n e  d e i  r a m i  i d r i c i  d e l l a 
p r o v i n c i a  d i  C r e m o n a  i n c o r p o r a n d o  l a  s o c i e t à  Pa d a n i a  A c q u e  G e s t i o n e  S . p. A .  c o n  a t t o  d i  f u s i o n e  d e l 
2 3 / 1 1 / 2 0 1 5 ,  a v e n t e  e f f e t t o  d a l  0 1 / 1 2 / 2 0 1 5  e  c o n  e f f i c a c i a  f i s c a l e  e  c o n t a b i l e  d a l  0 1 / 0 1 / 2 0 1 5 .
S i  è  c o s ì  p o r t a t o  a  c o m p i m e n t o  i l  p r i m o  p a s s o  d e l  l u n g o  p e r c o r s o  d i  r i u n i f i c a z i o n e  d e l  p a t r i m o n i o 
i d r i c o  p r o v i n c i a l e  c o n  l a  g e s t i o n e  d e l  S e r v i z i o  I d r i c o  I n t e g r a t o  ( S . I . I . )  d i  Pa d a n i a  A c q u e  G e s t i o n e 
S . p. A . ,  c h e  n e l  c o r s o  d e l  2 0 1 4  a v e v a  r i c e v u t o  d a l l a  P r o v i n c i a  d i  C r e m o n a  l ’a f f i d a m e n t o  “ i n  h o u s e ” 
d e l l a  g e s t i o n e  d e l  s e r v i z i o  p e r  l ’i n t e r o  t e r r i t o r i o  d e l l a  m e d e s i m a ,  i  p r o s s i m i  p a s s i  s a r a n n o  r i v o l t i 
n e l l a  d i r e z i o n e  i n d i c a t a  d a l l a  l e g g e  e  d a l  t e r r i t o r i o,  o v v e r o  l ’a g g r e g a z i o n e  d i  t u t t e  l e  s t r u t t u r e  e d 
i m p i a n t i  i d r i c i  d i  p r o p r i e t à  d e l l e  s o c i e t à  p a t r i m o n i a l i  d e l l a  p r o v i n c i a  d i  C r e m o n a .

N u o v o  C o n s i g l i o  d i  A m m i n i s t r a z i o n e

C o n  l ’A s s e m b l e a  o r d i n a r i a  d e l  1 1 / 1 2 / 2 0 1 5 ,  p r o s i e g u o  d e l  0 1 / 0 1 / 2 0 1 5 ,  è  s t a t o  n o m i n a t o  i l  n u o v o 
C o n s i g l i o  d i  A m m i n i s t r a z i o n e  d e l l a  S o c i e t à  c o m p o s t o  d a :

Claudio B odini  ( P r e s i d e n t e )
Alessandro Lanfranchi  ( V i c e p r e s i d e n t e  e  A . D. )
Flavio R astel l i  ( V i c e p r e s i d e n t e )
Lucia  Baroni  ( C o n s i g l i e r e )
Francesca Pontiggia  ( C o n s i g l i e r e )

2  >        3



N u o v o  C o m i t a t o  d i  I n d i r i z z o  e  C o n t r o l l o

N e l l a  s t e s s a  a s s e m b l e a  i  s o c i  h a n n o  p r o v v e d u t o  a d  e l e g g e r e  i l  n u o v o  C o m i t a t o  d i  I n d i r i z z o  e  C o n t r o l -
l o,  c h e  n e l l a  p r i m a  s e d u t a  h a  n o m i n a t o  i l  P r e s i d e n t e .
I l  C o m i t a t o  è  f o r m a t o  d a :

Luigi  Guarneri   ( P r e s i d e n t e )
Paolo Abruzzi
Stefania  B onaldi 
Fi l ippo B ongiovanni 
Gianluca G al imber t i
Graziel la  Locci
N icola  M arani
M aria  Luise  Pol ig
Paolo R iccaboni
Vel leda R ivarol i
Diego Vairani 

Fo n d a z i o n e  B a n c a  D e l l ’A c q u a

I n  d a t a  0 9 / 1 0 / 2 0 1 5 ,  è  s t a t a  c o s t i t u i t a ,  c o n  u n  p a t r i m o n i o  d i  €  1 0 0 . 0 0 0 ,  l a  “ F o n d a z i o n e  B a n c a 
d e l l ’A c q u a ”.  L a  f o n d a z i o n e ,  s e n z a  s c o p o  d i  l u c r o,  s i  p r o p o n e  l ’e s c l u s i v o  p e r s e g u i m e n t o  d i  f i n a l i t à 
d i  s o l i d a r i e t à  s o c i a l e  n e l l ’a m b i t o  t e r r i t o r i a l e  c r e m o n e s e  e  d e l l a  R e g i o n e  L o m b a r d i a ,  p r o m u o v e n d o 
i n i z i a t i v e  n e l  s e t t o r e  d e l l ’a s s i s t e n z a  s o c i a l e  e  d e l l a  f o r m a z i o n e  a t t i n e n t i  a l l ’a m b i e n t e  e  a l l a  r i s o r s a 
i d r i c a ,  e  d a n d o  s u p p o r t o  c o n c r e t o  a i  c l i e n t i  c o n  d i f f i c o l t à  e c o n o m i c h e  c h e  s i  s i a n o  v e n u t i  a  t r o v a r e 
i n  c o n d i z i o n i  d i  m o r o s i t à  i n c o l p e v o l e .
L a  F o n d a z i o n e  a d e m p i e  a l l e  p r o p r i e  f i n a l i t à  p o n e n d o  i n  e s s e r e  a t t i v i t à  e d  i n i z i a t i v e  p r i n c i p a l m e n t e 
c o n c e r t a t e  c o n  g l i  E n t i  e  l e  a s s o c i a z i o n i  p r e s e n t i  s u l  t e r r i t o r i o  ( C o m u n i ,  A z i e n d e  S p e c i a l i  C o n s o r t i l i 
e  C o n s o r z i  p e r  l a  g e s t i o n e  d e i  s e r v i z i  a l l a  p e r s o n a ,  s c u o l e ,  l e  o r g a n i z z a z i o n i  s i n d a c a l i ,  l a  c o o p e r a -
z i o n e ,  l e  o r g a n i z z a z i o n i  d i  v o l o n t a r i a t o,  l e  a s s o c i a z i o n i ,  g l i  e n t i  d i  a s s i s t e n z a  e  b e n e f i c i e n z a ) .  L a 
F o n d a z i o n e  h a  i n  c o r s o  l e  p r a t i c h e  p e r  i l  r i c o n o s c i m e n t o  d e l  r e q u i s i t o  d i  O N LU S .

C o n t e s t o  t e r r i t o r i a l e  e  d i  m e r c a t o

O g g i  l a  n o s t r a  S o c i e t à  è  i l  G e s t o r e  U n i c o  d e l l a  P r o v i n c i a  d i  C r e m o n a  e d  è  s u b e n t r a t a  o p e r a t i v a m e n t e 
i n  t u t t e  l e  a t t i v i t à  i n e r e n t i  i l  p e r i m e t r o  d e l  S e r v i z i o  I d r i c o  I n t e g r a t o  ( S . I . I . )  c h e  e r a n o  s t a t e  s v o l t e 
d a  Pa d a n i a  A c q u e  G e s t i o n e  S . p. A .  s i n o  a l  3 0 / 1 1 / 2 0 1 5 .  L’a f f i d a m e n t o  d e l  S . I . I .  è  a v v e n u t o  c o n  l a  m o -
d a l i t à  “ i n  h o u s e ” e  l a  s u a  p e r t i n e n z a  t e r r i t o r i a l e  è  r e l a t i v a  a l  t e r r i t o r i o  d e l l a  P r o v i n c i a  d i  C r e m o n a , 
d i  c u i  l a  n o s t r a  S o c i e t à  è  q u i n d i  G e s t o r e  U n i c o.

C r e s c i t a  o r g a n i z z a t i v a

I l  B i l a n c i o  d e l l ’e s e r c i z i o  2 0 1 5 ,  i n  c o n s e g u e n z a  d i  q u a n t o  e s p o s t o  n e l l e  p r e m e s s e ,  r i s u l t a  e s s e r e  l ’e -
s p r e s s i o n e  d i  u n a  r a d i c a l e  m o d i f i c a  s i a  d e l l ’a s s e t t o  s o c i e t a r i o,  c h e  o r g a n i z z a t i v o  e  o p e r a t i v o  d e l l ’a -
z i e n d a ,  c h e  h a  a p p o r t a t o  u n a  d i m e n s i o n e  c o m p l e t a m e n t e  n u o v a  a l  s o g g e t t o  e c o n o m i c o  f r u t t o  d i 
q u e s t a  i n t e g r a z i o n e ,  c o n  u n  c o r r e l a t o  p i a n o  d i  c r e s c i t a  o r g a n i z z a t i v a ,  c h e  è  i n d i s p e n s a b i l e  p e r  i l 
c o n s e g u i m e n t o  d e g l i  o b i e t t i v i  f i s s a t i  d a l  P i a n o  D ’A m b i t o.
L a  n u o v a  d i m e n s i o n e  d e l l ’a t t i v i t à  a z i e n d a l e  è  a n c h e  r a p p r e s e n t a t a  d a i  d a t i  s e g u e n t i  a l  3 1 / 1 2 :
 
S . I . I .  c o m p l e t o  p e r  t u t t i  i  1 1 5  C o m u n i  d e l l a  P r o v i n c i a  d i  C r e m o n a ;
t o t a l e  a d d e t t i :  1 6 8 ;
t o t a l e  c l i e n t i  a t t i v i :  1 5 4 . 7 4 7 ;
v o l u m e  d i  a c q u a  i m m e s s o  i n  r e t e :  c i r c a  3 8 , 9  m i l i o n i  d i  m c ;
v o l u m e  t r a t t a t o  d e p u r a z i o n e - f o g n a t u r a :  c i r c a  4 7 , 1  m i l i o n i  d i  m c .
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I n  c o n s e g u e n z a  d i  q u a n t o  s o p r a  e s p o s t o,  i  d a t i  d e l l ’e s e r c i z i o,  i s c r i t t i  n e l  p r e s e n t e  B i l a n c i o,  n o n  s o n o 
o m o g e n e a m e n t e  r a f f r o n t a b i l i  a  q u e l l i  d e l l ’e s e r c i z i o  p r e c e d e n t e ;  a  t a l  p r o p o s i t o,  e  p e r  u n a  m a g g i o r e 
c o m p r e n s i o n e  e  r a f f r o n t o,  s i  è  r i t e n u t o  d i  r a p p r e s e n t a r e  p e r  l ’a n n o  2 0 1 4  i  b i l a n c i  d e l l e  d u e  s o c i e t à 
Pa d a n i a  A c q u e  S . p. a .  e  Pa d a n i a  A c q u e  g e s t i o n e  S . p. A .  a n c h e  i n  f o r m a  a g g r e g a t a . 

R e v i s i o n e  l e g a l e  d e l  B i l a n c i o

I l  B i l a n c i o  d e l l a  S o c i e t à  è  s t a t o  o g g e t t o  d i  r e v i s i o n e  l e g a l e  e x  a r t .  1 3  d e l  D. l g s .  3 9 / 2 0 1 0  d a  p a r t e  d i 
K P M G  S . p. A . ,  s o c i e t à  d i  r e v i s i o n e  i s c r i t t a  a l l ’a l b o  C o n s o b,  n o m i n a t a  d a l l ’A s s e m b l e a  d e i  s o c i  p e r  i l 
t r i e n n i o  2 0 1 3 / 2 0 1 4 / 2 0 1 5 .  L’i n c a r i c o  s c a d r à  p e r t a n t o  c o n  l ’a p p r o v a z i o n e  d e l  p r e s e n t e  B i l a n c i o.

C r i t e r i  d i  f o r m a z i o n e  d e l  B i l a n c i o

S i  e v i d e n z i a  c h e ,  i n  c o n f o r m i t à  a l l e  m e t o d o l o g i e  s e g u i t e  n e l l a  f o r m a z i o n e  d e l  B i l a n c i o  p r e c e d e n t e , 
p e r  r a p p r e s e n t a r e  l a  s i t u a z i o n e  p a t r i m o n i a l e  d e l l a  s o c i e t à  a l  3 1 / 1 2  s i  s o n o  s e g u i t i  i  s e g u e n t i  c r i t e r i :

-   c a p i t a l i z z a z i o n e  d e i  c o s t i  p e r  g l i  a m p l i a m e n t i  r e t e ,  c o n  c o n s e g u e n t e  a m m o r t a m e n t o  d e g l i  s t e s s i 
u n i t a m e n t e  a l l e  r e t i  o r i g i n a r i e ;

-   r i s c o n t o  d e i  c o n t r i b u t i  i n  c o n t o  i m p i a n t i  r i c e v u t i  i n  p r o p o r z i o n e  a g l i  a m m o r t a m e n t i  e f f e t t u a t i 
s u g l i  i m p i a n t i  o g g e t t o  d e l  c o n t r i b u t o  r i c e v u t o ;

-   c a p i t a l i z z a z i o n e  d e i  c o s t i  i n t e r n i  d i  p r o g e t t a z i o n e  e  d i r e z i o n e  l a v o r i  s o s t e n u t i  n e l l ’e s e r c i z i o  s u l l e 
v a r i e  o p e r e .

A n d a m e n t o  e c o n o m i c o  e  f i n a n z i a r i o

L’ u t i l e  d i  e s e r c i z i o,  p a r i  a  €  1 . 0 0 6 . 6 7 1 ,  è  s t a t o  c o n s e g u i t o  d o p o  a v e r  e f f e t t u a t o  a m m o r t a m e n t i  d e l l e 
i m m o b i l i z z a z i o n i  i m m a t e r i a l i  p e r  €  4 9 8 . 3 5 9 ,  d e l l e  i m m o b i l i z z a z i o n i  m a t e r i a l i  p e r  €  3 . 7 5 4 . 9 8 3 ,  a v e r 
i s c r i t t o,  a  t i t o l o  d i  i m p o s t e  c o r r e n t i ,  I R E S  p e r  €  7 1 9 . 3 0 9 ,  I R A P  p e r  €  1 4 2 . 5 8 0 ,  n o n c h é  a c c r e d i t a t o, 
a  t i t o l o  d i  s a l d o  d e l l e  m o v i m e n t a z i o n i  i n t e r v e n u t e  n e l l e  i m p o s t e  d i f f e r i t e  e d  a n t i c i p a t e ,  €  4 8 . 5 6 3 .
R e l a t i v a m e n t e  a l l ’i s c r i z i o n e  d e l l e  i m p o s t e  d i f f e r i t e  e d  a n t i c i p a t e ,  s i  r i n v i a  a  q u a n t o  e s p o s t o  i n  n o t a 
i n t e g r a t i v a  e  a l l ’a p p o s i t o  p r o s p e t t o  a l l e g a t o  a l l a  s t e s s a .

R i c a v i
I  r i c a v i  d e l l e  v e n d i t e  e  p r e s t a z i o n i ,  s o n o  s t a t i  p a r i  a  €  4 1 . 5 9 2 . 2 6 6 ,  c o n t r o  i  2 . 4 0 0 . 2 7 8  d e l l o  s c o r s o 
e s e r c i z i o,  i n  q u a n t o,  c o m e  g i à  e v i d e n z i a t o  n e l l a  p r e m e s s a ,  l a  g e s t i o n e  d e l l ’i n t e r o  S . I . I .  è  s t a t a  a s -
s o r b i t a  a t t r a v e r s o  l a  f u s i o n e  p e r  i n c o r p o r a z i o n e  d e l  G e s t o r e  U n i c o  Pa d a n i a  A c q u e  G e s t i o n e  S . p. A . , 
c o s ì  s u d d i v i s i :

-  r i c a v i  v e n d i t e  g e s t i o n e  a c q u a  €  2 0 . 3 8 5 . 9 6 9
-  r i c a v i  p r e s t a z i o n i  a c q u a  €  1 . 1 7 0 . 2 3 1
-  r i c a v i  g e s t i o n e  d e p u r a z i o n e  €  1 5 . 3 7 3 . 2 4 9
-  r i c a v i  g e s t i o n e  f o g n a t u r a  €  4 . 0 1 6 . 3 0 9
-  r i c a v i  p r e s t a z i o n i  d i v e r s e  €   6 4 6 . 5 0 7

A n d a m e n t o  f i n a n z i a r i o
L’a n d a m e n t o  f i n a n z i a r i o  d e l l ’e s e r c i z i o  n o n  h a  g e n e r a t o  p r o b l e m i  d i  g e s t i o n e  d e l l a  l i q u i d i t à .  È  s t a t a 
p e r a l t r o  u t i l i z z a t a ,  p e r  t e m p o r a n e i  f a b b i s o g n i  d i  c a s s a  d e t e r m i n a t i  d a l l a  n u o v a  r e a l t à  o p e r a t i v a 
a z i e n d a l e ,  u n a  l i n e a  d i  c r e d i t o  s u  c / c  d i  €  1 . 5 0 0  m i l a  a p e r t a  c o n  l a  C a s s a  d i  R i s p a r m i o  d i  Pa r m a  e 
P i a c e n z a .
S i  e v i d e n z i a ,  i n o l t r e ,  c h e  i n  d a t a  0 2 / 1 0 / 2 0 1 5  è  s t a t o  s t i p u l a t o  u n  c o n t r a t t o  d i  f i n a n z i a m e n t o  c o n  l a 
b a n c a  I n t e s a  S a n p a o l o  S . p. A . ,  d i  €  7 . 5 0 0  m i l a ,  f i n a l i z z a t o  a l l ’a v v i o  d e l l a  r e a l i z z a z i o n e  d e l l e  o p e r e 
d e l  P i a n o  d ’A m b i t o.
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I m m o b i l i z z a z i o n i
G l i  i n c r e m e n t i  r e l a t i v i  a l l e  i m m o b i l i z z a z i o n i  d e l l ’e s e r c i z i o  s o n o  a m m o n t a t i  c o m p l e s s i v a m e n t e  a  € 
1 4 4  m i l a  p e r  i m m o b i l i z z a z i o n i  i m m a t e r i a l i  e  €  4 . 0 8 8  m i l a  p e r  l e  i m m o b i l i z z a z i o n i  m a t e r i a l i .
Pe r  i l  d e t t a g l i o  c o m p l e t o  d e l l e  i m m o b i l i z z a z i o n i  e  d e l l e  r e l a t i v e  m o v i m e n t a z i o n i ,  s i  r i n v i a  a  q u a n t o 
a n a l i t i c a m e n t e  e s p o s t o  n e l l a  n o t a  i n t e g r a t i v a .

S i  s e g n a l a n o  l e  p r i n c i p a l i  o p e r e  t e r m i n a t e  e d  e n t r a t e  i n  f u n z i o n e  n e l  c o r s o  d e l l ’e s e r c i z i o :

A c q u e d o t t o :

-  r e a l i z z a z i o n e  c a s e  d e l l ’a c q u a  d i :  C o r t e  d e ’ F r a t i ,  C a s a l e  C r e m a s c o ;

-  r e a l i z z a z i o n e  a d d u t t r i c e  Pa d e r n o  Po n c h i e l l i  p e r  A c q u a l u n g a  B a d o n a ;

-  r e a l i z z a z i o n e  a d d u t t r i c e  P i e v e  S a n  G i a c o m o  p e r  O g n i s s a n t i ;

-  r e a l i z z a z i o n e  a d d u t t r i c e  Po z z a g l i o  p e r  B r a z z u o l i ;

-  r e a l i z z a z i o n e  a d d u t t r i c e  C a s a l e  C r e m a s c o  p e r  R i c e n g o ;

-  r e a l i z z a z i o n e  a d d u t t r i c e  S a n  D a n i e l e  Po  p e r  I s o l a  Pe s c a r o l i ;

-  r e a l i z z a z i o n e  a d d u t t r i c e  S t a g n o  L o m b a r d o  p e r  F o r c e l l o ;

-  r i f a c i m e n t o  r e t e  Vi a  Tr e n t o  a  G r o n t a r d o ;

-  r i f a c i m e n t o  r e t e  Vi a  C à  d e l  Ve s c o v o  a  C r e m o n a ;

-  r i f a c i m e n t o  r e t e  P i a z z a  L o d i  a  C r e m o n a .

Fo g n a t u r a :

-  r i f a c i m e n t o  r e t e  Vi a  Tr e n t o  a  G r o n t a r d o ;

-  r i f a c i m e n t o  r e t e  Vi a  B e l l i n i  a  C a s a l b u t t a n o ;

-  r i f a c i m e n t o  r e t e  Vi a  C a s t e l l e o n e  a  C r e m o n a ;

-  r i f a c i m e n t o  r e t e  Vi a  D a n t e  a  C r e m o n a ;

-  r i f a c i m e n t o  r e t e  Vi a  G i o r d a n o  a  C r e m o n a ;

-  r i f a c i m e n t o  r e t e  P i a z z a  L o d i  a  C r e m o n a .

S o n o  i n o l t r e  i n  c o r s o  a l  3 1 / 1 2  l e  s e g u e n t i  p r i n c i p a l i  i m m o b i l i z z a z i o n i :

-  r i s t r u t t u r a z i o n e  t o r r i  p i e z o m e t r i c h e  i n  v a r i  c o m u n i ;

-  s p o s t a m e n t o  a d d u t t r i c e  C a s a l e  C r e m a s c o  –  Vi d o l a s c o ;

-  r i f a c i m e n t o  e  c o l l .  n u o v o  p o z z o  p i a z z a  B o r g o  I s s o  a  C a s t e l l e o n e ;

-  s p o s t a m e n t o  a d d u t t r i c e  C a s t e l v e r d e  –  C r e m o n a ;

-  r i f a c i m e n t o  c o l l .  p o z z o - i m p i a n t o  a  M a d i g n a n o ;

-  r i f a c i m e n t o  r e t e  F r a z .  Z a p p e l l o  a  R i p a l t a  C r e m a s c a ;

-  r e v i s i o n e  p o t a b i l i z z a t o r e  e  d i s m i s s i o n e  t o r r e  a  To r n a t a ;

-  r i f a c i m e n t o  c o l l e t t o r e  f o g n a r i o  v i a  Tr e n t o  a  G r o n t a r d o ;

-  r e a l i z z a z i o n e  c o l l e t t o r e  p e r  C r e m o n a  a  Po z z a g l i o ;

-  r e a l i z z a z i o n e  i n t e r v e n t i  p e r  s u p e r a m e n t o  e m .  i d r i c a  a  C r e m a .
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C r e d i t i
Pe r  q u a n t o  r i g u a r d a  l a  g e s t i o n e  d e i  c r e d i t i ,  s i  s e g n a l a  c h e  p e r  e f f e t t o  d e l l a  f u s i o n e  i l  f o n d o 
s v a l u t a z i o n e  c r e d i t i  è  c r e s c i u t o  d a  c i r c a  €  4 7  m i l a  a  c i r c a  €  1 . 6 7 6  m i l a ;  s o n o  s t a t i  s u c c e s s i v a m e n t e 
m a n d a t i  a  p e r d i t e ,  c o n  u t i l i z z o  d e l  f o n d o,  c i r c a  €  2 5 5  m i l a  d i  c r e d i t i  c o m m e r c i a l i  i n s o l u t i  a c c e r t a t i . 
A l  f o n d o  s v a l u t a z i o n e  c r e d i t i  è  s t a t o  q u i n d i  e f f e t t u a t o  u n  a c c a n t o n a m e n t o  d i  c i r c a  €  3 9 7  m i l a ,  p e r 
u n  t o t a l e  d e l  f o n d o,  a l  3 1 / 1 2 ,  d i  €  1 . 8 1 9  m i l a ,  r i t e n u t o  c o n g r u o  e  c a p i e n t e  p e r  a f f r o n t a r e  i  p o t e n z i a l i 
r i s c h i  d i  p e r d i t e  n e l  f u t u r o.

I  c r e d i t i  a l  3 1 / 1 2  r e l a t i v i  a  c o n s u m i  f a t t u r a t i ,  c l a s s i f i c a t i  s u l l a  b a s e  d e l l a  l o r o  a n z i a n i t à ,  s o n o  e s p o s t i 
n e l  s e g u e n t e  r i e p i l o g o :

€ / 0 0 0 
A n n o  d i  f o r m a z i o n e

V a l o r i  a l  3 1 . 1 2 . 2 0 1 5  P. A . Va l o r i  a l  3 1 . 1 2 . 2 0 1 4  P. A . G . Va r i a z i o n i

2 0 0 0 - 2 0 0 6 9 1 1 - 2

2 0 0 7 7 3 4

2 0 0 8 9 4 5

2 0 0 9 7 1 1 1 7 - 4 6

2 0 1 0 1 5 2 1 6 4 - 1 2

2 0 1 1 2 3 2 2 4 2 - 1 0

2 0 1 2 4 5 1 4 7 9 - 2 8

2 0 1 3 1 . 0 2 1 1 . 3 5 6 - 3 3 5

2 0 1 4 1 . 6 3 6 6 . 4 2 5 - 4 . 7 8 9

2 0 1 5 6 . 4 5 0 - 6 . 4 5 0

To t a l e 1 0 . 0 3 9 8 . 8 0 1 1 . 2 3 8

P e r s o n a l e
C o n  l a  f u s i o n e  p e r  i n c o r p o r a z i o n e  d i  Pa d a n i a  A c q u e  G e s t i o n e  S . p. A . ,  l a  n o s t r a  S o c i e t à ,  c h e  p r i m a 
n o n  a v e v a  p e r s o n a l e  d i p e n d e n t e  e  s i  a v v a l e v a  d i  p r e s t a z i o n i  d i  s e r v i c e  i n  b a s e  a  c o n t r a t t i  s p e c i f i c i 
c o n  l ’i n c o r p o r a t a ,  h a  a c q u i s i t o  l a  t o t a l i t à  d e l  p e r s o n a l e  d i p e n d e n t e  d e l l a  s t e s s a .  I l  p e r s o n a l e  i n 
f o r z a  a l  3 1 / 1 2  e r a  d i  1 6 8  d i p e n d e n t i ,  c o n  l ’a c q u i s i z i o n e  d i  n . 1  r i s o r s a  r i l e v a t a  d a l l e  p r e c e d e n t i 
g e s t i o n i  a c q u i s i t e ,  n . 3  a s s u n z i o n i  o b b l i g a t o r i e  e x  L e g g e  6 8 / 9 9  e  s u c c .  m o d .  e  n . 4  f u o r i u s c i t e  p e r 
p e n s i o n a m e n t o.  I l  n u m e r o  m e d i o  n e l  c o r s o  d e l l ’a n n o,  t e n u t o  c o n t o  d e i  d i p e n d e n t i  g i à  i n  f o r z a 
a l l ’i n c o r p o r a t a  a n t e r i o r m e n t e  a l  m o m e n t o  d e l l a  f u s i o n e  p e r  d a r e  s i g n i f i c a t i v i t à  a l l ’i n d i c e  n u m e r i c o, 
è  s t a t o  d i  1 6 8 , 4  d i p e n d e n t i .

C AT E G O R I E
2 0 1 5

P a d a n i a  A c q u e
I n c r e m e n t i  p e r 

a s s u n z i o n i
D e c r e m e n t i  p e r 
p e n s i o n a m e n t i

2 0 1 4
Pa d a n i a  A c q u e  G e s t i o n e

d i r i g e n t i 3 0 0 3

i m p i e g a t i 9 7 4 - 3 9 6

o p e r a i 6 8 0 - 1 6 9

TOTA L I 1 6 8 4 - 4 1 6 8

I l  c o s t o  d e l  p e r s o n a l e  c o m p l e s s i v o  è  s t a t o  d i  c i r c a  €  9 . 2 9 7  m i l a ,  i n  c r e s c i t a  r i s p e t t o  a i  c o s t i  d e l 
p e r s o n a l e  d e l l a  s o c i e t à  i n c o r p o r a t a  Pa d a n i a  A c q u e  G e s t i o n e  S . p. A .  p e r  t o t a l i  €  5 2 0  m i l a ,  a  c a u s a 
d e l  r i n n o v o  C C N L  G a s  A c q u a  p e r  i l  t r i e n n i o  2 0 1 3 - 2 0 1 5  c h e  h a  p r e v i s t o  i n  d a t a  0 1 / 0 1 / 2 0 1 5  e d  i n 
d a t a  0 1 / 0 7 / 2 0 1 5  d u e  s u c c e s s i v e  t r a n c h e s  d i  i n c r e m e n t o  d e i  m i n i m i  r e t r i b u t i v i .  I n o l t r e ,  c o m e 
p r e v i s t o  d a l l o  s t e s s o  n u o v o  C C N L ,  l a  s o c i e t à  h a  p r o c e d u t o  a d  u n a  g l o b a l e  r e v i s i o n e  d e i  l i v e l l i  d i 
i n q u a d r a m e n t o  d e i  d i p e n d e n t i  p e r  v e r i f i c a r n e  l a  c o e r e n z a  c o n  l e  m a n s i o n i  s v o l t e .



C O N t O  E C O N O m I C O P. A .  2 0 1 5 A G G R E G At O
P. A . - P. A . G .  2 0 1 4 V a r. %

A )  V A LO R E  D E L L A  P R O D U Z I O N E     
1 )  R i c a v i  d e l l e  v e n d i t e  e  d e l l e  p r e s t a z i o n i 4 1 . 5 9 2 . 2 6 6 4 1 . 0 4 2 . 2 8 1 5 4 9 . 9 8 5 1 , 3
3 )  Va r i a z i o n e  d e i  l a v o r i  i n  c o r s o  s u  o r d . ( 3 . 6 0 4 ) ( 1 3 3 . 6 7 4 ) 1 3 0 . 0 7 0 - 9 7 , 3
4 )  I n c r e m e n t i  d i  i m m o b.  l a v.  i n t . 6 9 8 . 4 5 5 6 3 5 . 3 2 6 6 3 . 1 2 9 9 , 9
5 )  A l t r i  r i c a v i  e  p r o v e n t i 4 . 5 9 5 . 4 4 3 4 . 8 7 6 . 9 7 5 ( 2 8 1 . 5 3 2 ) - 5 , 8
t O tA L E  V A LO R E  D E L L A  P R O D U Z I O N E 4 6 . 8 8 2 . 5 6 0 4 6 . 4 2 0 . 9 0 8 4 6 1 . 6 5 2 1 , 0
B )  C O S t I  D E L L A  P R O D U Z I O N E     
6 )  Pe r  m . p. ,  s u s s . ,  c o n s . ,  m e r c i 8 1 1 . 2 9 8 9 8 7 . 5 2 5 ( 1 7 6 . 2 2 7 ) - 1 7 , 8
7 )  Pe r  s e r v i z i 1 8 . 0 2 2 . 7 1 7 1 8 . 2 4 1 . 0 7 8 ( 2 1 8 . 3 6 1 ) - 1 , 2
8 )  Pe r  g o d i m e n t o  d i  b e n i  d i  t e r z i 6 . 8 8 0 . 9 1 0 6 . 8 7 1 . 3 6 3 9 . 5 4 7 0 , 1
9 )  Pe r  i l  p e r s o n a l e 9 . 2 9 6 . 9 9 7 8 . 7 7 6 . 7 3 4 5 2 0 . 2 6 3 5 , 9
1 4 )  O n e r i  d i v e r s i  d i  g e s t i o n e 4 . 9 8 9 . 2 6 1 4 . 2 8 4 . 4 6 4 7 0 4 . 7 9 7 1 6 , 5
t O tA L E  C O S t I  D E L L A  P R O D U Z I O N E 4 0 . 0 0 1 . 1 8 3 3 9 . 1 6 1 . 1 6 4 8 4 0 . 0 1 9 2 , 1
m A R G I N E  O P E R At I V O  LO R D O  ( E B I t D A ) 6 . 8 8 1 . 3 7 7 7 . 2 5 9 . 7 4 4 ( 3 7 8 . 3 6 7 ) - 5 , 2
1 0 )  A m m o r t a m e n t i  e  s v a l u t a z i o n i 4 . 6 5 0 . 6 1 1 5 . 0 8 3 . 6 9 3 ( 4 3 3 . 0 8 2 ) - 8 , 5
m A R G I N E  O P E R At I V O  ( E B I t ) 2 . 2 3 0 . 7 6 6 2 . 1 7 6 . 0 5 1 5 4 . 7 1 5 2 , 5
C )  P R O V E N T I  E D  O N E R I  F I N . ( 3 5 6 . 5 7 7 ) 2 7 5 . 1 5 8 ( 6 3 1 . 7 3 5 ) - 2 2 9 , 6
D )  R E T T I F.  D I  VA LO R E  D I  AT T.  F I N . ( 2 2 . 7 0 7 ) 0 ( 2 2 . 7 0 7 ) n . a .
E )  P R O V E N T I  E  O N E R I  S T R . ( 3 1 . 4 8 5 ) ( 7 6 . 5 2 7 ) 4 5 . 0 4 2 - 5 8 , 9
R I S U LtAt O  P R I m A  D E L L E  I m P O S t E 1 . 8 1 9 . 9 9 7 2 . 3 7 4 . 6 8 2 ( 5 5 4 . 6 8 5 ) - 2 3 , 4
2 2 )  I M P O S T E  S U L  R E D D I TO 8 1 3 . 3 2 6 1 . 0 4 6 . 0 1 3 ( 2 3 2 . 6 8 7 ) - 2 2 , 2
2 3 )  U t I L E  ( P E R D I tA )  D E L L’ E S E R C I Z I O 1 . 0 0 6 . 6 7 1 1 . 3 2 8 . 6 6 9 ( 3 2 1 . 9 9 8 ) - 2 4 , 2

Ta l e  o p e r a z i o n e  h a  p o r t a t o  a l  r i c o n o s c i m e n t o  d i  p a s s a g g i  d i  l i v e l l o  p e r  a l c u n i  d i p e n d e n t i ,  i n  r a g i o n e 
d e l l e  m a n s i o n i  d i  l i v e l l o  s u p e r i o r e  s v o l t e  c o n  l a  n u o v a  o r g a n i z z a z i o n e .

C o s t i 2 0 1 5  P a d a n i a  A c q u e 2 0 1 4  Pa d a n i a  A c q u e  G e s t i o n e € / 0 0 0  Va r i a z i o n i

S a l a r i 6 . 6 8 7 6 . 3 5 5 3 3 2

O n e r i  S o c i a l i 2 . 3 2 5 2 . 1 4 6 1 7 9

T F R 2 8 5 2 7 6 9

TOTA L I 9 . 2 9 7 8 . 7 7 7 5 2 0

A s p e t t i  t a r i f f a r i
D a l  2 0 1 2  i l  S . I . I .  è  r e g o l a m e n t a t o  e  d i s c i p l i n a t o  d a l l ’A u t o r i t à  G a r a n t e  p e r  l ’ E n e r g i a  E l e t t r i c a ,  i l  G a s 
e d  i l  S i s t e m a  I d r i c o  ( A E E G S I ) ,  c h e  h a  i n t r o d o t t o  u n  p r i m o  m e t o d o  t a r i f f a r i o  ( d e t t o  M e t o d o  Ta r i f f a r i o 
Tr a n s i t o r i o  p e r  i l  b i e n n i o  2 0 1 2 - 2 0 1 3 )  b a s a t o  s u  u n ’o t t i c a  d i  “ f u l l  c o s t  r e c o v e r y ” p e r  l e  s o c i e t à  g e s t o r i 
d e l  s e r v i z i o.
C o n  l a  D e l i b e r a  d e l  3 0  o t t o b r e  2 0 1 4  n . 5 3 7 / 2 0 1 4 / R / i d r,  l ’A E E G S I  h a  q u i n d i  a p p r o v a t o  l o  s c h e m a 
r e g o l a t o r i o  p r o p o s t o  d a l l ’ U f f i c i o  d ’A m b i t o  d e l l a  P r o v i n c i a  d i  C r e m o n a ,  r e c a n t e  l e  p r e d i s p o s i z i o n i 
t a r i f f a r i e  p e r  g l i  a n n i  2 0 1 4  e  2 0 1 5 .
N e l l o  s p e c i f i c o,  a d  o g g i ,  l a  t a r i f f a  d e t e r m i n a t a  c o n  i  c r i t e r i  d e l l ’A E E G S I  c o p r e  t u t t i  i  c o s t i  o p e r a t i v i 
d e l l ’e s e r c i z i o  a f f e r e n t i  i l  S . I . I .  m e d i a n t e  u n  m e c c a n i s m o  d i  c o n g u a g l i  p e r  m i n o r i  c o n s u m i ,  o  m a g g i o r i 
c o s t i ,  r e c u p e r a n d o l i  n e l l ’a r c o  d e l  s u c c e s s i v o  t r i e n n i o.

I n f o r m a t i v a  a i  s e n s i  d e l l ’ a r t .  2 4 2 8  C . C .
A i  s e n s i  d e l l ’a r t .  2 4 2 8  C . C . ,  s i  p r e s e n t a n o  i  d a t i  p a t r i m o n i a l i  e d  e c o n o m i c i  r e l a t i v i  a l l ’e s e r c i z i o 
o p p o r t u n a m e n t e  r i c l a s s i f i c a t i  p e r  m a c r o c l a s s i  e  r a f f r o n t a t i  a l l ’e s e r c i z i o  p r e c e d e n t e ;  v e n g o n o  q u i n d i 
e v i d e n z i a t i  i  p r i n c i p a l i  i n d i c a t o r i  d i  b i l a n c i o  e ,  a  s e g u i r e ,  s i  e s p o n g o n o  i  d a t i  a g g r e g a t i  s e c o n d o, 
r i s p e t t i v a m e n t e ,  i l  c r i t e r i o  f i n a n z i a r i o  e d  a  v a l o r e  a g g i u n t o.
Pe r  q u a n t o  r i g u a r d a  i l  c o n f r o n t o  c o n  i  v a l o r i  d e l l ’e s e r c i z i o  p r e c e d e n t e ,  s i  e v i d e n z i a  n u o v a m e n t e  l a 
d i s o m o g e n e i t à  c a u s a t a  d a l l a  f u s i o n e  p e r  i n c o r p o r a z i o n e  i n t e r v e n u t a  n e l l ’e s e r c i z i o.
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m A C R O C L A S S I  PAt R I m O N I A L I E u r o / 0 0 0 2 0 1 5 2 0 1 4 V a r. %

A t t i v i t à  f i s s e A F 7 2 . 1 1 1 6 1 . 4 5 6 1 0 . 6 5 5 1 7 , 3

R e a l i z z a b i l i t à  ( r i m a n e n z e ) R D 1 6 6 0 1 6 6 n . a .

L i q u i d i t à  d i f f e r i t e L D 4 7 . 6 1 8 9 . 7 7 6 3 7 . 8 4 2 3 8 7 , 1

L i q u i d i t à  i m m e d i a t e L I 4 . 0 9 3 1 . 3 0 3 2 . 7 9 0 2 1 4 , 1

A t t i v i t à  c o r r e n t i A C 5 1 . 8 7 7 1 1 . 0 7 9 4 0 . 7 9 8 3 6 8 , 2

To t a l e  a t t i v i t à TA 1 2 3 . 9 8 8 7 2 . 5 3 5 5 1 . 4 5 3 7 0 , 9

C a p i t a l e  n e t t o C N 4 1 . 6 9 5 3 5 . 2 1 9 6 . 4 7 6 1 8 , 4

Pa s s i v i t à  f i s s e  ( a  m / l ) P F 4 7 . 7 8 2 3 0 . 9 1 3 1 6 . 8 6 9 5 4 , 6

Pa s s i v i t à  c o r r e n t i P C 3 4 . 5 1 1 6 . 4 0 3 2 8 . 1 0 8 4 3 9 , 0

To t a l e  p a s s i v i t à T P 1 2 3 . 9 8 8 7 2 . 5 3 5 5 1 . 4 5 3 7 0 , 9

m A C R O C L A S S I  E C O N O m I C H E E u r o / 0 0 0 2 0 1 5 2 0 1 4 V a r %

Va l o r e  d e l l a  p r o d u z i o n e V P 4 6 . 8 8 3 5 . 2 9 1 4 1 . 5 9 2 7 8 6 , 1

Ve n d i t e V E 4 1 . 5 9 2 2 . 4 0 0 3 9 . 1 9 2 1 . 6 3 3 , 0

C o s t o  d e l  v e n d u t o C V 3 8 . 5 6 8 4 . 9 5 1 3 3 . 6 1 7 6 7 9 , 0

C o s t o  m a t e r i e C M 7 4 9 2 7 4 7 n . a .

O n e r i  f i n a n z i a r i O F 3 6 6 1 7 1 1 9 5 1 1 4 , 0

A m m o r t .  i m m a t e r i a l i A I 4 9 8 1 5 4 3 4 4 2 2 3 , 4

A m m o r t .  m a t e r i a l i A M 3 . 7 5 5 3 . 0 4 7 7 0 8 2 3 , 2

A c c a n t o n a m e n t i A C C 0 0 0 n . a .

R i s u l t a t o  o p e r a t i v o R O 2 . 2 3 1 2 5 2 . 2 0 6 8 . 8 2 4 , 0

R i s u l t a t o  n e t t o R N 1 . 0 0 7 2 4 6 7 6 1 3 0 9 , 3

I N D I C I E u r o / 0 0 0 2 0 1 5 2 0 1 4 V a r %

C o p e r t .  i m m o b.  c o n  f. d i  d u r e v o l i ( C N + P F ) / A F 1 , 2 4 0 8 1 , 0 7 6 1 0 , 1 6 5 1 5 , 3

C o p e r t .  i m m o b.  c o n  c a p.  p r o p r i o C N / A F 0 , 5 7 8 2 0 , 5 7 3 1 0 , 0 0 5 0 , 9

I n d i p e n d e n z a  d a  t e r z i C N / ( P C + P F ) 0 , 5 0 6 7 0 , 9 4 3 8 - 0 , 4 3 7 - 4 6 , 3

I n d i c e  d i  l i q u i d i t à ( L I + L D + R D ) / P C 1 , 5 0 3 2 1 , 7 3 0 3 - 0 , 2 2 7 - 1 3 , 1

R . O. E . R N / C N 0 , 0 2 4 2 0 , 0 0 7 0 0 , 0 1 7 2 4 5 , 8

R . O. I . R O / TA 0 , 0 1 8 0 0 , 0 0 0 3 0 , 0 1 8 5 . 1 2 0 , 7

L e v a  f i n .  ( t a s s o  d i  r i s c h i o ) ( P C + P F ) / C N 1 , 9 7 3 7 1 , 0 5 9 5 0 , 9 1 4 8 6 , 3

R e d d i t o  o p.  /  Va l o r e  p r o d . R O / V P 4 , 7 6 % 0 , 4 7 % 4 , 2 8 6 -

G e s t i o n e  c a r a t t e r i s t i c a R O / V E 5 , 3 6 % 1 , 0 4 % 4 , 3 2 2 -
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S t At O  PAt R I m O N I A L E  R I C L A S S I F I C At O  S E C O N D O  I L  C R I t E R I O  F I N A N Z I A R I O  A N N O  2 0 1 5
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C O N t O  E C O N O m I C O  A  V A L O R E  A G G I U N t O

E u r o / 0 0 0 2 0 1 5 2 0 1 4 V a r. % L e g e n d a  C .  E .

Va l o r e  p r o d u z i o n e  o p e r a t i v a 4 6 . 8 8 3 5 . 2 9 1 4 1 . 5 9 2 7 8 6 , 1 A

-  C o s t i  o p e r a t i v i  e s t e r n i 3 0 . 7 0 4 2 . 0 3 4 2 8 . 6 7 0 1 . 4 0 9 , 5 B 6 + B 7 + B 8 + B 1 1 + B 1 4

=  Va l o r e  a g g i u n t o 1 6 . 1 7 9 3 . 2 5 7 1 2 . 9 2 2 3 9 6 , 7  

-  C o s t o  d e l  p e r s o n a l e 9 . 2 9 7 0 9 . 2 9 7 n . a . B 9

=  M a r g i n e  o p e r a t i v o  l o r d o  ( E B I T D A ) 6 . 8 8 2 3 . 2 5 7 3 . 6 2 5 1 1 1 , 3  

-  A m m o r t a m e n t i  e  a c c a n t . 4 . 6 5 1 3 . 2 3 1 1 . 4 2 0 4 3 , 9 B 1 0 + B 1 2 + B 1 3

=  R e d d i t o  o p e r a t i v o  ( E B I T ) 2 . 2 3 1 2 6 2 . 2 0 5 8 . 4 8 0 , 8  

+ / -  S a l d o  a t t i v i t à  f i n a n z i a r i a - 3 5 7 2 8 3 - 6 4 0 - 2 2 6 , 1 C

+ / -  S a l d o  a t t i v i t à  a c c e s s o r i a - 2 3 0 - 2 3 n . a . D

+ / -  S a l d o  a t t i v i t à  s t r a o r d i n a r i a - 3 1 - 4 - 2 7 6 7 5 , 0 E

-  I m p o s t e - 8 1 3 - 5 9 - 7 5 4 1 . 2 7 8 , 0 2 2

=  R e d d i t o  n e t t o 1 . 0 0 7 2 4 6 7 6 1 3 0 9 , 3 2 3

At t I V O E u r o / 0 0 0 PA S S I V O E u r o / 0 0 0

C a p i t a l e  f i s s o  7 2 . 1 1 1 C a p i t a l e  n e t t o  4 1 . 6 9 5

I m m a t e r i a l i 1 . 1 8 0     

M a t e r i a l i 7 0 . 5 9 7  Pa s s i v o  c o n s o l i d a t o  4 7 . 7 8 2

F i n a n z i a r i e 3 3 4  F o n t i  a  m / l  t e r m i n e   

C a p i t a l e  c i r c o l a n t e  5 1 . 8 7 7 Pa s s i v o  c o r r e n t e  3 4 . 5 1 1

M a g a z z i n o 1 6 6  F o n t i  a  b r e v e  t e r m i n e   

L i q u i d i t à  d i f f e r i t e 4 7 . 6 1 8     

L i q u i d i t à  i m m e d i a t e 4 . 0 9 3     

To t a l e  I M P I E G H I  1 2 3 . 9 8 8 To t a l e  F O N T I  1 2 3 . 9 8 8

S t At O  PAt R I m O N I A L E  R I C L A S S I F I C At O  S E C O N D O  I L  C R I t E R I O  F I N A N Z I A R I O  -  2 0 1 5



D a l l a  s i t u a z i o n e  p a t r i m o n i a l e  r i c l a s s i f i c a t a  e m e r g e  c h e  l a  S o c i e t à  è  c a r a t t e r i z z a t a  d a  u n 
s i g n i f i c a t i v o  c a p i t a l e  f i s s o,  i n  r a p p o r t o  a l l a  g e s t i o n e  c a r a t t e r i s t i c a ,  d o v u t o  a g l i  i n g e n t i  i n v e s t i m e n t i 
i n  i m m o b i l i z z a z i o n i  m a t e r i a l i  c a r a t t e r i z z a n t i  i l  S I I .  I l  c a p i t a l e  c i r c o l a n t e  s i  è  c o m p l e t a m e n t e 
m o d i f i c a t o,  c o m e  o v v i o,  c o n  l ’a p p o r t o  d e i  v a l o r i  d e l l ’i n c o r p o r a t a  Pa d a n i a  A c q u e  G e s t i o n e ,  c h e  i n 
q u a n t o  s o c i e t à  o p e r a t i v a  s u l  S I I ,  è  c a r a t t e r i z z a t a  d a  e l e v a t i  c r e d i t i  e  d e b i t i  c o m m e r c i a l i .  I l  p a s s i v o 
c o r r e n t e  è  c o m p o s t o  p r e v a l e n t e m e n t e  d a  d e b i t i  v e r s o  f o r n i t o r i ,  p e r  l ’a v v i o  d e g l i  i n v e s t i m e n t i  d e l 
P i a n o  d ’A m b i t o,  n o n c h é  d a  a l t r i  d e b i t i  d i  n a t u r a  t a r i f f a r i a  p e r  i n v e s t i m e n t i .  B u o n a  è  l a  l i q u i d i t à 
i m m e d i a t a .  I l  p a s s i v o  c o n s o l i d a t o  ( o  a  m e d i o / l u n g o  t e r m i n e )  è  c o m p o s t o  p r i n c i p a l m e n t e  d a  r i s c o n t i 
p a s s i v i  d i  c o n t r i b u t i  ( c i r c a  5 1 , 3 % ) ,  n o n c h é  d a  d e b i t i  v e r s o  b a n c h e  p e r  m u t u i  ( c i r c a  2 1 % )  e  a l t r i ,  t r a  i 
q u a l i  i l  f o n d o  r i s c h i  i s c r i t t o  a  b i l a n c i o  p e r  f a r  f r o n t e  a l l ’e v e n t u a l e  e s b o r s o  d e r i v a n t e  d a l  c o n t e n z i o s o 
i n  e s s e r e  c o n  l ’A g e n z i a  d e l l e  E n t r a t e ,  i l  f o n d o  i m p o s t e  d i f f e r i t e  e d  i l  f o n d o  p e r  c o s t i  o p e r a t i v i  e d 
o n e r i  p e r  r a t e  d i  m u t u i  d a  r i m b o r s a r e  a i  C o m u n i  e x - g e s t o r i  d i  s e r v i z i  c o m p r e s i  n e l  S . I . I .  p e r  i l 
p e r i o d o  0 1 . 0 1 . 2 0 1 4  –  3 1 . 1 0 . 2 0 1 4  n o n  a n c o r a  d e f i n i t i v a m e n t e  a c c e r t a t i . 
L a  P o s i z i o n e  F i n a n z i a r i a  N e t t a  è  p e g g i o r a t a  r i s p e t t o  a l l ’e s e r c i z i o  p r e c e d e n t e ,  s i a  p e r  l ’a t t i v i t à  d i 
i n v e s t i m e n t o  e f f e t t u a t a ,  s i a  p e r  l ’a s s o r b i m e n t o  d i  l i q u i d i t à  d o v u t o  a l l ’i n c r e m e n t o  d e l  c i r c o l a n t e . 
I l  Pa t r i m o n i o  N e t t o  s i  è  i n c r e m e n t a t o  d i  €  6 . 4 7 6 . 4 1 5  p e r  e f f e t t o  d e l l ’o p e r a z i o n e  s t r a o r d i n a r i a  d i 
f u s i o n e  p e r  i n c o r p o r a z i o n e  d e l l a  s o c i e t à  Pa d a n i a  A c q u e  G e s t i o n e  S . p. A .  g i à  p i ù  v o l t e  c i t a t a ,  o l t r e 
c h e  d e l  r i s u l t a t o  d e l l ’e s e r c i z i o.
I l  q u o z i e n t e  d i  i n d e b i t a m e n t o,  a  c a u s a  d e l l ’e l e v a t o  a p p o r t o  d i  d e b i t i  c o m m e r c i a l i  c o n s e g u e n t e  l a 
f u s i o n e  s o c i e t a r i a ,  p e g g i o r a ,  m e n t r e ,  p u r  c o n  u n a  l e g g e r a  f l e s s i o n e ,  s i  m a n t i e n e  s u  l i v e l l i  e c c e l l e n t i 
i l  q u o z i e n t e  d i  i n d e b i t a m e n t o  f i n a n z i a r i o,  c o s ì  c o m e  i l  r a p p o r t o  t r a  P o s i z i o n e  F i n a n z i a r i a  N e t t a  e 
P a t r i m o n i o  N e t t o .

I N D I C I  D I  S t R U t t U R A  F I N A N Z I A R I A 2 0 1 5 2 0 1 4

Q u o z i e n t e  d i  i n d e b i t a m e n t o  c o m p l e s s i v o
( To t a l e  p a s s i v i t à  e  f o n d i  a l  n e t t o  r i s c o n t i  p a s s i v i  /  Pa t r i m o n i o  N e t t o )

1 , 4 3
 

1 , 0 6
 

Q u o z i e n t e  d i  i n d e b i t a m e n t o  f i n a n z i a r i o
( Pa s s i v i t à  f i n a n z i a r i e  a  b r e v e  e  m / l  /  Pa t r i m o n i o  N e t t o )

0 , 2 9
 

0 , 0 9
 

D e b t  /  E q u i t y
( P F N  /  Pa t r i m o n i o  N e t t o )

0 , 1 9
 

0 , 0 6
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S I t U A Z I O N E  PAt R I m O N I A L E  F I N A N Z I A R I A

3 1 / 1 2 / 2 0 1 5 3 1 / 1 2 / 2 0 1 4

A t t i v i t à  n o n  c o r r e n t i 7 2 . 1 1 1 . 2 9 9 6 1 . 4 5 5 . 8 0 1

Pa s s i v i t à  n o n  c o r r e n t i ( 2 3 . 1 2 7 . 4 1 9 ) ( 2 1 . 6 9 0 . 1 4 7 )

A t t i v i t à  n o n  c o r r e n t i  n e t t e 4 8 . 9 8 3 . 8 8 0 3 9 . 7 6 5 . 6 5 4

A t t i v i t à  c o r r e n t i 4 7 . 7 8 3 . 5 6 6 9 . 7 7 6 . 5 0 3

Pa s s i v i t à  c o r r e n t i ( 3 2 . 3 1 1 . 0 6 3 ) ( 6 . 0 9 8 . 8 3 6 )

C a p i t a l e  C i r c o l a n t e  O p e r a t i v o 1 5 . 4 7 2 . 5 0 3 3 . 6 7 7 . 6 6 7

F o n d i  p e r  r i s c h i  e d  o n e r i  e  T F R ( 1 4 . 8 2 6 . 8 9 7 ) ( 6 . 1 9 5 . 2 6 4 )

C A P I tA L E  I N V E S t I t O  O P E R At I V O  N E t t O 4 9 . 6 2 9 . 4 8 6 3 7 . 2 4 8 . 0 5 7

A t t i v i t à  f i n a n z i a r i e  a  b r e v e  t e r m i n e 4 . 0 9 2 . 8 8 3 1 . 3 0 2 . 5 3 7

Pa s s i v i t à  f i n a n z i a r i e  a  b r e v e  t e r m i n e ( 2 . 2 0 0 . 0 1 9 ) ( 3 0 4 . 6 4 0 )

Po s i z i o n e  f i n a n z i a r i a  a  b r e v e  t e r m i n e 1 . 8 9 2 . 8 6 4 9 9 7 . 8 9 7

A t t i v i t à  f i n a n z i a r i e  a  m e d i o / l u n g o  t e r m i n e 0 0

Pa s s i v i t à  f i n a n z i a r i e  a  m e d i o / l u n g o  t e r m i n e ( 9 . 8 2 6 . 9 6 9 ) ( 3 . 0 2 6 . 9 8 8 )

P O S I Z I O N E  F I N A N Z I A R I A  N E t tA ( 7 . 9 3 4 . 1 0 5 ) ( 2 . 0 2 9 . 0 9 1 )

PAt R I m O N I O  N E t t O 4 1 . 6 9 5 . 3 8 1 3 5 . 2 1 8 . 9 6 6



D a l l ’a n a l i s i  d e i  d a t i  e c o n o m i c i  s i  p u ò  v e r i f i c a r e  l a  t e n u t a  r e d d i t u a l e  e  f i n a n z i a r i a  d e l l a  S o c i e t à , 
n o n o s t a n t e  l a  q u a n t i t à  d i  g e s t i o n i  i n c o r p o r a t e  i n  u n  b r e v i s s i m o  l a s s o  d i  t e m p o,  c o n  l e  c o n s e g u e n t i 
c r i t i c i t à  n e l  c o o r d i n a m e n t o  d e i  v a r i  s e t t o r i  a z i e n d a l i  e  n e l l ’o r g a n i z z a z i o n e  d e l  s u b e n t r o  a g l i  e x -
g e s t o r i  s u  i m p i a n t i  n o n  c o n o s c i u t i  d a l  n o s t r o  p e r s o n a l e .

Q u a l i t à ,  S i c u r e z z a  e  A m b i e n t e

L a  S o c i e t à  d a  s e m p r e  o p e r a  s u l  t e r r i t o r i o  n e l  m o d o  p i ù  c o r r e t t o  p e r  g a r a n t i r e  i l  m a s s i m o  r i s p e t t o 
d e l l e  n o r m e ,  a t t r a v e r s o  i l  r i s u l t a t o  c o n c e r t a t o  d i  p i ù  a z i o n i  s v o l t e  d a  u n a  m o l t e p l i c i t à  d i  s o g g e t t i , 
l a v o r a t o r i  c o m p r e s i ,  n e l l ’a m b i t o  d e l l a  n o s t r a  o r g a n i z z a z i o n e  a z i e n d a l e .

Q u a l i t à
L’a t t i v i t à  d e l l a  S o c i e t à  s i  e s t r i n s e c a  n e l l e  s e g u e n t i  a z i o n i ,  s v i l u p p a t e  c o n f o r m e m e n t e  a l l e  n o r m e 
d e l  s e t t o r e :
-   G e s t i o n e  o p e r a t i v a  d e l  S i s t e m a  d i  g e s t i o n e  d e l l a  q u a l i t à  e  a m b i e n t e  c o n f o r m e m e n t e  a l l e  n o r m e 

U N I  E N  I S O  9 0 0 1 : 2 0 0 8  ( e  i n  f u t u r o  p e r  l a  I S O  1 4 0 0 1 : 2 0 0 4  e  l a  B S  O S H A S  1 8 0 0 1 : 2 0 0 7 ) .
-  R e d a z i o n e  e  v e r i f i c a  d e l l e  p r o c e d u r e ,  c o n  d o c u m e n t i  d i  s i s t e m a  e  M a n u a l e  Q A S
-  I n d i v i d u a z i o n e ,  p i a n i f i c a z i o n e  d e l l e  a z i o n i  p r e v e n t i v e  e  c o r r e t t i v e  e  v e r i f i c a  d e l l ’e f f i c a c i a
-  P r e d i s p o s i z i o n e  d e l  p r o g r a m m a  a n n u a l e  d e l l e  v e r i f i c h e  i s p e t t i v e  i n t e r n e
-   A d d e s t r a m e n t o  e  q u a l i f i c a  d e l  p e r s o n a l e  c h e  s v o l g e  a t t i v i t à  a t t i n e n t i  l a  q u a l i t à ,  l ’a m b i e n t e  e  l a 

s i c u r e z z a
-  M o n i t o r a g g i o  d e l l ’a n d a m e n t o  d e g l i  i n d i c a t o r i  d i  p r o c e s s o
-  E l a b o r a z i o n e  d e l l a  C a r t a  d e i  S e r v i z i
-   C o o r d i n a m e n t o  c o n  g l i  O r g a n i s m i  d i  C e r t i f i c a z i o n e  e  c o n  E n t i  d i  c o n t r o l l o  ( A S L ,  A R PA ,  S e r v i z i o  d i 

P r e v e n z i o n e  e  P r o t e z i o n e )
-   M o n i t o r a g g i o  d e l l a  c o n f o r m i t à  a l l a  n o r m a t i v a  s i c u r e z z a  e  a m b i e n t e  ( D. L g s . 8 1 / 2 0 0 8  e  D. L g s . 

1 5 2 / 2 0 0 6 )  a t t r a v e r s o  v e r i f i c h e  i s p e t t i v e  d e d i c a t e  e / o  s o p r a l l u o g h i

S i c u r e z z a
Pe r  q u a n t o  r i g u a r d a  l a  s i c u r e z z a  d e l  p e r s o n a l e ,  s i  p r e c i s a  c h e  n e l l ’e s e r c i z i o  n o n  s i  s o n o  v e r i f i c a t i 
i n f o r t u n i  g r a v i  c h e  h a n n o  i n t e r e s s a t o  i l  p e r s o n a l e  d i p e n d e n t e  e  l a  S o c i e t à  n o n  h a  s u b ì t o  c o n d a n n e 
p e r  a d d e b i t i  i n  o r d i n e  a  m a l a t t i e  p r o f e s s i o n a l i .

tA B E L L A  R I E P I LO G At I V A

To t a l e  o r e  l a v o r a t e  2 0 1 5 2 7 1 . 5 2 6

N °  t o t a l e  i n f o r t u n i  2 0 1 5 6

N °  t o t a l e  d i p e n d e n t i  2 0 1 5 1 6 8

G i o r n i  a s s e n z a  p e r  i n f o r t u n i o 1 4 1

I n d i c e  d i  f r e q u e n z a I n d i c e  d i  g r a v i t à

2 2 , 1 0 0 , 5 2

A m b i e n t e
C o n  r i g u a r d o  a l l ’a m b i e n t e ,  n o n  v i  s o n o  d a  s e g n a l a r e  d a n n i  d i  c u i  l a  S o c i e t à  s i a  s t a t a  c h i a m a t a  a 
r i s p o n d e r e .  L a  S o c i e t à  h a  c o n t i n u a t o  c o m u n q u e  a d  i n v e s t i r e  i n  a t t r e z z a t u r e  e  c o n s u l e n z e  s p e c i f i c h e , 
p e r  p o t e r  g a r a n t i r e  l o  s v o l g i m e n t o  d e l l a  p r o p r i a  a t t i v i t à ,  s o t t o  o g n i  p r o f i l o,  i n  o t t i m a l i  c o n d i z i o n i 
d i  e f f i c i e n z a  e  s i c u r e z z a ,  g a r a n t e n d o  a i  c l i e n t i ,  e d  a l l ’i n t e r o  c o n t e s t o  s o c i a l e  i n  c u i  o p e r a ,  i l 
m i g l i o r  s e r v i z i o,  c e r c a n d o  d i  m i n i m i z z a r e  o  a n n u l l a r e ,  o v e  p o s s i b i l e ,  q u a l s i a s i  p r o b l e m a  d i  i m p a t t o 
a m b i e n t a l e .
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R i s c h i  e d  i n c e r t e z z e

I n  q u e s t a  p a r t e  d e l l a  p r e s e n t e  r e l a z i o n e ,  i n  o t t e m p e r a n z a  c o n  q u a n t o  p r e v i s t o  d a l l ’a r t .  2 4 2 8  C . C . ,  s i 
r i t i e n e  d i  r e n d e r e  c o n t o  d e i  r i s c h i ,  i n t e n d e n d o  p e r  t a l i  q u e g l i  e v e n t i  a t t i  a  p r o d u r r e  e f f e t t i  n e g a t i v i 
i n  o r d i n e  a l  p e r s e g u i m e n t o  d e g l i  o b i e t t i v i  a z i e n d a l i  e  c h e  q u i n d i  o s t a c o l a n o  l a  c r e a z i o n e  d i  v a l o r e .  I 
r i s c h i  p r e s i  i n  e s a m e  s o n o  a n a l i z z a t i  d i s t i n g u e n d o  q u e l l i  f i n a n z i a r i  d a  q u e l l i  n o n  f i n a n z i a r i  e  c i ò  c h e 
l i  d i v i d e  s u l l a  b a s e  d e l l a  f o n t e  d i  p r o v e n i e n z a  d e l  r i s c h i o  s t e s s o.

R i s c h i  c o m p e t i t i v i  e  d i  m e r c a t o
S o t t o  i l  p r o f i l o  d e i  r i s c h i  e  d e l l e  i n c e r t e z z e  d i  n a t u r a  c o m p e t i t i v a  e  d i  m e r c a t o  c u i  p u ò  e s s e r e 
s o g g e t t a  l a  S o c i e t à ,  e c c e t t u a t i  q u e l l i  c o n n e s s i  c o n  l a  n o r m a l e  g e s t i o n e  d ’i m p r e s a  c u i  s o n o  s o t t o p o s t i 
t u t t i  i  s o g g e t t i  c h e  s v o l g o n o  a t t i v i t à  i m p r e n d i t o r i a l e ,  s i  r i n v i a  a  q u a n t o  g i à  e s p o s t o  n e l l e  p r e m e s s e , 
r i c o r d a n d o  c h e  i l  c o n t e s t o  a t t u a l e  d e l l a  S o c i e t à ,  n e l  s u o  a m b i t o  t e r r i t o r i a l e ,  è  r a p p r e s e n t a t o  d a l l a 
P r o v i n c i a  d i  C r e m o n a  e  c h e  i n  t a l e  c o n t e s t o  Pa d a n i a  A c q u e  S . p. A .  h a  l ’a f f i d a m e n t o  “ i n  h o u s e ” 
d e l  S e r v i z i o  I d r i c o  I n t e g r a t o  i n  q u a l i t à  d i  G e s t o r e  U n i c o  s i n o  a l l ’a n n o  2 0 3 3 .  I l  p i a n o  d i  s v i l u p p o 
d e l l a  s o c i e t à ,  i n  c o n f o r m i t à  a l  P i a n o  d ’A m b i t o,  p r e v e d e  s i g n i f i c a t i v i  e  c o n t i n u i  i n v e s t i m e n t i ,  c h e 
r i c h i e d e r a n n o  l ’e l a b o r a z i o n e  d i  u n  a t t e n t o  p i a n o  i n d u s t r i a l e ,  c o n  c o s t a n t e  m o n i t o r a g g i o  a l m e n o 
a n n u a l e  d e l l o  s t a t o  d i  a v a n z a m e n t o  d e l  p i a n o  e  d e i  r e l a t i v i  m e c c a n i s m i  d i  r e c u p e r o  t a r i f f a r i o,  i n 
m o d o  d a  p o t e r  v a l u t a r e  q u a l i  s a r a n n o  i  s i n g o l i  f a b b i s o g n i  f i n a n z i a r i  n e i  s i n g o l i  e s e r c i z i  e  q u a l i 
d o v r a n n o  e s s e r e  d i  c o n s e g u e n z a  l e  m o d a l i t à  d i  c o p e r t u r a ,  p r i v i l e g i a n d o,  o v v i a m e n t e ,  r i s o r s e 
f i n a n z i a r i e  c o n  s t r u t t u r a  d i  r i m b o r s o  c o r r e l a t a  i l  p i ù  p o s s i b i l e  a l l a  d u r a t a  d e l l ’a f f i d a m e n t o  e / o  l a 
d u r a t a  d e l l ’a m m o r t a m e n t o  d e g l i  i n v e s t i m e n t i  m e d e s i m i . 

R i s c h i  o p e r a t i v i
Tr a  i  p o t e n z i a l i  r i s c h i  o p e r a t i v i  v a n n o  a n n o v e r a t i  q u e l l i  l e g a t i  a l  r i s p e t t o  d e l l e  p r o c e d u r e  e  d e l l a 
n o r m a t i v a ,  c o n  p a r t i c o l a r e  r i f e r i m e n t o  a  q u e l l a  i n e r e n t e  g l i  a p p a l t i ,  n o n c h é  q u e l l i  l e g a t i  a  e v e n t u a l i 
c o n t e n z i o s i  c h e  p o t r e b b e r o  s c a t u r i r e  c o n  f o r n i t o r i  o  e n t i ,  i n  r e l a z i o n e  a l l o  s v o l g i m e n t o  d i  s e r v i z i 
i n e r e n t i  l a  r e a l i z z a z i o n e  d e l l e  o p e r e .  N o n  s i  s e g n a l a n o  c o n t e n z i o s i  i n  t a l  s e n s o.
Vi  è  a l t r e s ì  u n  r i s c h i o  n o r m a t i v o  e  r e g o l a t o r i o  s o g g e t t o  a  p o s s i b i l i  v a r i a z i o n i  n e l  t e m p o,  s o p r a t t u t t o 
c o n  r i g u a r d o  a l l a  r e g o l a z i o n e  t a r i f f a r i a .
S i  r i c o r d a ,  i n f i n e ,  c h e  l a  S o c i e t à  h a  i n  e s s e r e  u n a  p o l i z z a  a s s i c u r a t i v a  p e r  l a  r e s p o n s a b i l i t à  c i v i l e 
v e r s o  t e r z i  e  p r e s t a t o r i  d i  l a v o r o.

R i s c h i  f i n a n z i a r i  e  d i  t a s s o  d i  i n t e r e s s e
A i  s e n s i  d e l l ’a r t .  2 4 2 8  C . C . ,  s i  a t t e s t a  c h e  n e l l a  s c e l t a  d e l l e  o p e r a z i o n i  d i  f i n a n z i a m e n t o  e  d i 
i n v e s t i m e n t o  s i  s o n o  a d o t t a t i  c r i t e r i  d i  p r u d e n z a  e  n o n  s o n o  s t a t e  p o s t e  i n  e s s e r e  o p e r a z i o n i  i n 
d e r i v a t i ,  n é  c o n  f i n a l i t à  d i  c o p e r t u r a ,  n é  c o n  i n t e n t o  s p e c u l a t i v o.
I l  f i n a n z i a m e n t o  s o t t o s c r i t t o  c o n  B a n c a  I n t e s a  S a n p a o l o  p e r  7 , 5  m i l i o n i  d i  e u r o,  c o n  s c a d e n z a  3 0 
g i u g n o  2 0 2 5 ,  h a  u n  t a s s o  f i s s o  n o m i n a l e  a n n u o  d e l  2 , 1 5 7  % .  É  p e r a l t r o  p r e v i s t a  u n a  c l a u s o l a  c h e 
p r e v e d e  i l  r i s p e t t o  d i  d u e  c o v e n a n t s .

R i s c h i  d i  c a m b i o
L a  S o c i e t à  o p e r a  e s c l u s i v a m e n t e  i n  I t a l i a ,  p e r t a n t o  i n  z o n a  e u r o,  e  d i  c o n s e g u e n z a  n o n  è  e s p o s t a  a d 
a l c u n  r i s c h i o  d i  c a m b i o.

R i s c h i  d i  c r e d i t o
I n  m e r i t o  a l  r i s c h i o  d i  c r e d i t o,  s i  e v i d e n z i a  c h e  l a  S o c i e t à  h a  u n a  p r o p r i a  s t r u t t u r a  i n t e r n a  c h e  s i 
o c c u p a  d e l  r e c u p e r o  c r e d i t i  e  d e l l a  v a l u t a z i o n e  d e l  g r a d o  d i  m o r o s i t à  d e l l a  c l i e n t e l a .  G r a z i e  a  q u e s t a 
a t t i v i t à ,  s i  è  q u i n d i  i n  g r a d o  d i  d e t e r m i n a r e  i  r i s c h i  d i  i n s o l v e n z a  s u i  p r o p r i  c r e d i t i  v e r s o  u t e n t i  e 
p r o v v e d e r e  c o n s e g u e n t e m e n t e  a d  i s c r i v e r e ,  n e l l ’a p p o s i t o  f o n d o  s v a l u t a z i o n e  c r e d i t i ,  g l i  i m p o r t i 
n e c e s s a r i  a  c o p r i r e  t a l i  r i s c h i .  I l  s a l d o  a  f i n e  e s e r c i z i o  d e l  f o n d o  s v a l u t a z i o n e  c r e d i t i  a m m o n t a  a  € 
1 . 8 1 9  m i l a .
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C o n t e n z i o s o  t r i b u t a r i o  “A i u t i  d i  S t a t o ”

C o m e  g i à  a m p i a m e n t e  e s p o s t o  n e i  p r e c e d e n t i  b i l a n c i  d i  e s e r c i z i o,  n e l  m a r z o  2 0 0 9  v e n i v a n o  n o t i f i c a t i 
a l l a  n o s t r a  S o c i e t à  q u a t t r o  a v v i s i  d i  a c c e r t a m e n t o  p e r  I R P E G  e  I LO R  d i  €  1 . 6 0 2 . 8 2 8  e  r e l a t i v i  i n t e r e s s i 
d i  €  1 . 8 4 9 . 9 8 9 ,  p e r  u n  t o t a l e  d i  €  3 . 4 5 2 . 8 1 7 ,  d a  p a r t e  d e l l ’A g e n z i a  d e l l e  E n t r a t e ,  D i r e z i o n e  P r o v i n c i a l e 
d i  C r e m o n a ,  i n  r e v o c a  d e l l ’a g e v o l a z i o n e  f i s c a l e  n o t a  c o m e  “m o r a t o r i a  f i s c a l e ”.  S u c c e s s i v a m e n t e ,  n e l 
m e s e  d i  s e t t e m b r e  2 0 0 9 ,  v e n i v a n o  n o t i f i c a t e  l e  c o n s e g u e n t i  c a r t e l l e  d i  p a g a m e n t o,  m a g g i o r a t e  d e i 
d i r i t t i  d i  r i s c o s s i o n e ,  p o r t a n d o  i l  t o t a l e  a d  €  3 . 6 4 8 . 8 9 8 .
G l i  a v v i s i  d i  a c c e r t a m e n t o  e  l e  r e l a t i v e  c a r t e l l e  r i g u a r d a n o  i  p e r i o d i  d i  i m p o s t a  1 9 9 5 ,  1 9 9 6 ,  1 9 9 7  e 
1 9 9 8 .  I l  G o v e r n o  i t a l i a n o,  a  f r o n t e  d e l  r i s c h i o  d i  s a n z i o n i  d a  p a r t e  d e l l a  C o m u n i t à  E u r o p e a ,  i n s e r i v a 
l ’a r t . 2 4  n e l  D. L .  n . 1 8 5 / 2 0 0 8 ,  c o n v e r t i t o  n e l l a  L e g g e  n . 2 / 2 0 0 9 ,  i m p o n e n d o  a l l e  A g e n z i e  d e l l e  E n t r a t e 
c o m p e t e n t i  p e r  t e r r i t o r i o  d i  p r o v v e d e r e  a l  r e c u p e r o  d i  q u a n t o  l e  s o c i e t à  n o n  a v e v a n o  v e r s a t o  p e r 
I R P E G  e  I LO R ,  b e n e f i c i a n d o  d i  u n a  p r e c i s a  d i s p o s i z i o n e  d i  l e g g e .  S i  r a m m e n t a ,  i n o l t r e ,  c h e  l a 
L e g g e  2 3 / 1 2 / 2 0 0 5  n . 2 6 6  ( L e g g e  F i n a n z i a r i a  p e r  i l  2 0 0 6 )  c o n  l ’a r t .  1 ,  c o m m a  1 3 2 ,  a v e v a  i n t r o d o t t o 
s i g n i f i c a t i v e  m o d i f i c h e  a l l a  p r o c e d u r a  d i  r e c u p e r o  d e g l i  a i u t i  d i  S t a t o,  d i  c u i  a l l a  D e c i s i o n e  d e l l a 
C o m u n i t à  E u r o p e a  2 0 0 3 / 1 9 3 / C E  d e l  0 5 / 0 6 / 2 0 0 2 ,  c o s ì  c o m e  d e f i n i t a  d a l l ’a r t .  2 7  d e l l a  L e g g e 
1 8 / 0 4 / 2 0 0 5  n . 6 2 .  A  s e g u i t o  d e l l a  c i t a t a  d e c i s i o n e ,  l a  C o m u n i t à  E u r o p e a  a v e v a  d i c h i a r a t o  i l l e g i t t i m e 
l e  d i s p o s i z i o n i  l e g i s l a t i v e  n a z i o n a l i  c h e  a v e v a n o  c o n s e n t i t o  a l l e  s o c i e t à  p e r  a z i o n i  a  p r e v a l e n t e 
p a r t e c i p a z i o n e  p u b b l i c a ,  e s e r c e n t i  s e r v i z i  p u b b l i c i  l o c a l i ,  d i  b e n e f i c i a r e  d e l l a  c o s i d d e t t a  “m o r a t o r i a 
f i s c a l e ”.  S u c c e s s i v a m e n t e ,  i n  e s e c u z i o n e  d i  d e t t a  d e c i s i o n e ,  i n  d a t a  1 5 . 2 . 2 0 0 7 ,  e r a  s t a t o  e m a n a t o  i l 
D. L .  n . 1 0 ,  c o n v e r t i t o  d a l l a  L e g g e  n . 4 6  d e l  0 6 / 0 4 / 0 7 ,  d i s c i p l i n a n t e  l e  m o d a l i t à  d i  r e c u p e r o.  I n  b a s e 
a d  e s s o,  d o p o  u n  c o n t r a d d i t t o r i o  c o n  i l  l o c a l e  U f f i c i o  d e l l ’A g e n z i a  d e l l e  E n t r a t e ,  n u l l a  e r a  r i s u l t a t o 
d o v u t o  d a l l a  n o s t r a  s o c i e t à ,  c h e  q u i n d i  r i t e n e v a  c o n c l u s a  l a  q u e s t i o n e ,  c o m e  e s p o s t o  n e l l a  R e l a z i o n e 
s u l l a  g e s t i o n e  r e l a t i v a  a l  B i l a n c i o  c h i u s o  a l  3 1 / 1 2 / 2 0 0 6 .
A  s e g u i t o  d e l l ’e m a n a z i o n e  d e l  D. L .  n . 1 8 5 / 2 0 0 8 ,  v e n i v a n o  i n v e c e  n o t i f i c a t i ,  c o m e  d e t t o,  i  c i t a t i 
a v v i s i  d i  a c c e r t a m e n t o.  L a  S o c i e t à ,  a v v e r s o  d e t t i  a t t i  e  l e  c o n s e g u e n t i  c a r t e l l e  d i  p a g a m e n t o,  a v e v a 
p r e s e n t a t o  r i c o r s o,  v e d e n d o  a c c o l t e  i n t e g r a l m e n t e  l e  p r o p r i e  r a g i o n i  s i a  n e l  p r i m o  c h e  n e l  s e c o n d o 
g r a d o  d i  g i u d i z i o,  q u e s t ’ u l t i m o  a v a n t i  l a  C o m m i s s i o n e  Tr i b u n a l e  R e g i o n a l e  d e l l a  L o m b a r d i a ,  s e z i o n e 
d i  B r e s c i a .
R a m m e n t i a m o  i n f i n e  c h e  i n  d a t a  2 4 / 0 7 / 2 0 1 3  v e n i v a  n o t i f i c a t o  a l l a  S o c i e t à  i l  r i c o r s o  i n  C a s s a z i o n e , 
d a  p a r t e  d e l l ’A g e n z i a  d e l l e  E n t r a t e ,  c o n t r o  d e t t a  s e n t e n z a  d i  a p p e l l o  a  n o i  f a v o r e v o l e . 
L a  S o c i e t à  è  t u t t o r a  i n  a t t e s a  d e l l ’a v v i s o  d i  c o n v o c a z i o n e  d e l l ’ u d i e n z a  r e l a t i v a  a  t a l e  u l t i m o  g r a d o 
d i  g i u d i z i o.
I n  r e l a z i o n e  a  q u e s t a  v i c e n d a ,  s i  è  r i t e n u t o  o p p o r t u n o,  g i à  n e i  p a s s a t i  b i l a n c i ,  s t a n z i a r e  a  “ f o n d o 
r i s c h i  d i v e r s i ” l ’i m p o r t o  d i  €  4 . 1 2 2 . 0 9 8 :  i n  v i r t ù  d e l l ’e s i t o  d e l l ’a p p e l l o  e  d e l l a  g i u r i s p r u d e n z a 
f o r m a t a s i  i n  m e r i t o  a l l a  d e t e r m i n a z i o n e  d e g l i  i n t e r e s s i  d o v u t i  s u l l e  p r e s u n t e  m a g g i o r i  i m p o s t e 
m a t u r a t e ,  c h e  r e t t i f i c a  i n  d i m i n u z i o n e  q u e l l i  a p p l i c a t i  d a l l ’A g e n z i a  d e l l e  E n t r a t e ,  n o n  a b b i a m o 
i n v e c e  r i t e n u t o  d i  d o v e r e  i n c r e m e n t a r e  u l t e r i o r m e n t e  d e t t o  a c c a n t o n a m e n t o  p e r  u l t e r i o r i  i n t e r e s s i 
m a t u r a n d i ,  s t i m a n d o  s u f f i c i e n t e  q u a n t o  g i à  a c c a n t o n a t o,  n e l l a  d e n e g a t a  i p o t e s i  c h e  l a  c o n t r o v e r s i a 
p o s s a  c h i u d e r s i  i n  C a s s a z i o n e  c o n  e s i t o  n e g a t i v o  p e r  l a  s o c i e t à .

R a p p o r t i  c o n  i m p r e s e  c o n t r o l l a t e ,  c o l l e g a t e  c o n t r o l l a n t i  e  a l t r e  p a t e c i p a z i o n i

A l t r e  p a r t e c i p a z i o n i

C O N S O R Z I O  I . t.  S . r. l .
L a  s o c i e t à  è  p a r t e c i p a t a  a l  1 0 , 0  %  e d  è  o p e r a n t e  s u l  t e r r i t o r i o  d e l l a  p r o v i n c i a  d i  C r e m o n a  n e l  c a m p o 
d e l l a  c a r t o g r a f i a  d i g i t a l i z z a t a  e  d e i  s e r v i z i  I . T.  a i  C o m u n i .
I l  B i l a n c i o  2 0 1 4 ,  u l t i m o  a p p r o v a t o  d a l l ’A s s e m b l e a ,  è  s t a t o  c h i u s o  c o n  u n  u t i l e  d i  e s e r c i z i o  d i  €  1 . 9 5 8 , 
a  f r o n t e  d i  u n  p a t r i m o n i o  n e t t o  d i  €  9 5 . 2 8 1 ,  c o m p r e n s i v o  d i  u n  c a p i t a l e  s o c i a l e  d i  €  1 0 0 . 0 0 0  e  p e r d i t e 
p o r t a t e  a  n u o v o  d i  €  6 . 6 7 7 :  è  s t a t o  p e r t a n t o  r i t e n u t o  o p p o r t u n o  p r e c e d e r e  a d  u n a  s v a l u t a z i o n e  d i 
€  2 2 . 7 0 7  d e l l a  p a r t e c i p a z i o n e ,  p e r  r i a l l i n e a r e  i l  s u o  v a l o r e  d i  i s c r i z i o n e  a l l a  n o s t r a  c o r r i s p o n d e n t e 
q u o t a  d i  p a t r i m o n i o  n e t t o.

S i  r i m a n d a  a l l a  N o t a  I n t e g r a t i v a  d e l  p r e s e n t e  B i l a n c i o  p e r  m a g g i o r i  i n f o r m a z i o n i  r i g u a r d o  a i  s a l d i 
d e l l e  o p e r a z i o n i  c o n  l e  p a r t i  c o r r e l a t e .
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A z i o n i  p r o p r i e  e  a z i o n i / q u o t e  d i  s o c i e t à  c o n t r o l l a n t i

A l l a  d a t a  d i  c h i u s u r a  d e l l ’e s e r c i z i o  l a  s o c i e t à  n o n  d e t e n e v a  n é  i n  p r o p r i o,  n é  p e r  i n t e r p o s t a  p e r s o n a 
o e n t e ,  a z i o n i  p r o p r i e .

S e d i  s e c o n d a r i e

N o n  e s i s t o n o  s e d i  s e c o n d a r i e  d e l l a  s o c i e t à .

A l  3 1 / 1 2  s o n o  p e r a l t r o  a t t i v e  n . 1 1  u n i t à  l o c a l i  a m m i n i s t r a t i v e ,  d i s l o c a t e  p r e s s o  i  C o m u n i  d i :
C r e m o n a  ( 4 ) ;  C r e m a  ( 2 ) ;  C a s a l m a g g i o r e  ( 1 ) ;  C a s t e l l e o n e  ( 1 ) ;  M o n t o d i n e  ( 1 ) ;  B a g n o l o  C r e m a s c o  ( 1 ) ; 
C a s a l e t t o  d i  S o p r a  ( 1 ) .

Fa t t i  d i  r i l i e v o  a v v e n u t i  d o p o  l a  c h i u s u r a  d e l l ’e s e r c i z i o

I n  d a t a  2 4  M a g g i o  2 0 16  l ’ A s s e m b l e a  d e i  s o c i  h a  d e l i b e r a t o  a l l ’ u n a n i m i t à  d e i  v o t i ,  c o n  u n  
s o l o  a s t e n u t o ,  d i  c o n f e r i r e  m a n d a t o  a l  C o n s i g l i o  d i  A m m i n i s t r a z i o n e  d i :
-  v e r i f i c a r e ,  i n  v i a  d e f i n i t i v a ,  a n c h e  m e d i a n t e  a p p o s i t e  p e r i z i e ,  i l  v a l o r e  d e l l e  i m m o b i l i z z a z i o n i ,  d e l l e  

a t t i v i t à  e  d e l l e  p a s s i v i t à ,  i v i  c o m p r e s i  g l i  o n e r i  a v e n t i  t i t o l o  i n  c o n t r a t t i  d i  f i n a n z i a m e n t o,  r e l a t i v e 
a l l ’e r o g a z i o n e  d e l  s e r v i z i o  i d r i c o  i n t e g r a t o  d i  p r o p r i e t à  e / o  n e l l a  t i t o l a r i t à  d i  A E M  C R E M O N A  S . P. A . , 
S C R P  –  S O C I E TA’ C R E M A S C A  R E T I  E  PAT R I M O N I O  S . P. A . ,  A S M  C A S T E L L E O N E  S . P. A . ,  A S M  PA N D I N O,  A S P M 
S O R E S I N A  S E R V I Z I  S . R . L .  ,  G I S I  S . P. A . ,  c o m p r e n d e n t i  i n  p a r t i c o l a r e  i  b e n i  a t t u a l m e n t e  c o n c e s s i  d a 
d e t t i  s o g g e t t i  i n  u s o  a  t i t o l o  o n e r o s o  a  PA D A N I A  A C Q U E  S . P. A . ,  q u a l e  s o g g e t t o  a f f i d a t a r i o  d e l l a 
g e s t i o n e  d e l  S e r v i z i o  I d r i c o  I n t e g r a t o  n e l  t e r r i t o r i o  d e l l a  P r o v i n c i a  d i  C r e m o n a ,  i n  f u n z i o n e 
d e l l ’e r o g a z i o n e  d i  t a l e  s e r v i z i o,  n e l  r i s p e t t o  d e i  c r i t e r i  p r e s c r i t t i  d a l l ’a r t .  1 5 3  D. L g s .  1 5 2 / 2 0 0 6 ;

-   a v v i a r e  c o n  A E M  C R E M O N A  S . P. A . ,  S C R P  –  S O C I E TA’ C R E M A S C A  R E T I  E  PAT R I M O N I O  S . P. A . ,  A S M 
C A S T E L L E O N E  S . P. A . ,  A S M  PA N D I N O,  A S P M  S O R E S I N A  S E R V I Z I  S . R . L .  ,  G I S I  S . P. A .  u n a  t r a t t a t i v a 
f i n a l i z z a t a  a l l ’a c q u i s t o  d a  p a r t e  d i  PA D A N I A  A C Q U E  S . P. A .  d e i  c e s p i t i  d i  p r o p r i e t à  d e i  p r i m i 
f u n z i o n a l i  a l l ’e r o g a z i o n e  d e l  s e r v i z i o  i d r i c o  i n t e g r a t o  n e l  t e r r i t o r i o  d e l l a  P r o v i n c i a  d i  C r e m o n a , 
m e d i a n t e  t r a s f e r i m e n t o  d i  r a m o  d ’a z i e n d a ,  v e n d i t a  o  t r a s f e r i m e n t o  d i  d i r i t t i  r e a l i  p e r  l ’ u t i l i z z o 
d e i  b e n i  d e l  s e r v i z i o,  c o n t r o  p a g a m e n t o  d i  u n  p r e z z o  d e t e r m i n a t o  i n  o s s e q u i o  a  q u a n t o  p r e v i s t o 
d a l l ’a r t .  1 5 3  D. L g s .  1 5 2 / 2 0 0 6 ;

-   n e g o z i a r e ,  c o n s e g u e n t e m e n t e ,  u n  a c c o r d o  q u a d r o  c o n  c i a s c u n o  d e i  s o g g e t t i  a t t u a l m e n t e  p r o p r i e t a r i 
d i  b e n i  f u n z i o n a l i  a l l ’e r o g a z i o n e  d e l  s e r v i z i o  i d r i c o  n e l  t e r r i t o r i o  d e l l a  P r o v i n c i a  d i  C r e m o n a  A E M 
C R E M O N A  S . P. A . ,  S C R P  –  S O C I E TA’ C R E M A S C A  R E T I  E  PAT R I M O N I O  S . P. A . ,  A S M  C A S T E L L E O N E  S . P. A . , 
A S M  PA N D I N O,  A S P M  S O R E S I N A  S E R V I Z I  S . R . L .  ,  G I S I  S . P. A . ,  a v e n t e  a d  o g g e t t o  i l  t r a s f e r i m e n t o  a 
PA D A N I A  A C Q U E  S . P. A .  d e l l e  i m m o b i l i z z a z i o n i ,  a t t i v i t à  e  p a s s i v i t à  r e l a t i v e  a l  p r e d e t t o  s e r v i z i o  i n 
c o n f o r m i t à  a  q u a n t o  d i s p o s t o  d a l l ’a r t .  1 5 3  D.  L g s .  1 5 2 / 2 0 0 6 ;

-   c o n v o c a r e  l ’a s s e m b l e a  d e i  s o c i  d i  PA D A N I A  A C Q U E  S . P. A .  e n t r o  i l  m e s e  d i  S e t t e m b r e  2 0 1 6  i n 
f u n z i o n e  d i  r i f e r i r e  l ’e s i t o  d i  q u a n t o  s u b b  ( a )  e  ( b ) ,  p e r  i l l u s t r a r e  i l  c o n t e n u t o  d e g l i  a c c o r d i  q u a d r o 
c h e  v e r r a n n o  c o n c l u s i  n e l l ’e s e r c i z i o  d e l  m a n d a t o  d i  c u i  s u b  ( c )  e ,  c o n s e g u e n t e m e n t e ,  a s s u m e r e 
l e  d e l i b e r a z i o n i  n e c e s s a r i e  a d  a u t o r i z z a r e  l a  c o n c l u s i o n e  d e l l e  o p e r a z i o n i  d i  a c q u i s t o  d e i  b e n i 
d i  p r o p r i e t à  d i  A E M  C R E M O N A  S . P. A . ,  S C R P  –  S O C I E TA’ C R E M A S C A  R E T I  E  PAT R I M O N I O  S . P. A . , 
A S M  C A S T E L L E O N E  S . P. A . ,  A S M  PA N D I N O,  A S P M  S O R E S I N A  S E R V I Z I  S . R . L .  ,  G I S I  S . P. A .  f u n z i o n a l i 
a l l ’e r o g a z i o n e  d e l  S . I . I .  n e l  t e r r i t o r i o  d e l l a  P r o v i n c i a  d i  C r e m o n a .



E v o l u z i o n e  p r e v e d i b i l e  d e l l a  g e s t i o n e

-   I n  a t t e s a  d e l l a  d e f i n i z i o n e  d e l  s e c o n d o  p e r i o d o  r e g o l a t o r i o,  c o m e  p r e v i s t o  d a l l a  d e l i b e r a z i o n e 
A E E G S I  d e l  2 8  d i c e m b r e  2 0 1 5  n .  6 6 4 / 2 0 1 5 / R / I D R ,  l e  t a r i f f e  a p p l i c a t e  a g l i  u t e n t i  s a r a n n o  i n v a r i a t e . 
L a  p r o p o s t a  t a r i f f a r i a  è  i n  c o r s o  d i  e l a b o r a z i o n e  c o n  g l i  a d e g u a m e n t i  c o n s e g u e n t i  a l  P i a n o  d i 
i n v e s t i m e n t i  c o n d i v i s o  t r a  l a  n o s t r a  S o c i e t à ,  G e s t o r e  U n i c o,  e  l ’ E n t e  d ’A m b i t o.  Vi s t a  l ’e s i g e n z a  d i 
i n g e n t i  i n v e s t i m e n t i ,  a l  f i n e  d i  s a l v a g u a r d a r e  l ’e q u i l i b r i o  e c o n o m i c o  e  f i n a n z i a r i o,  s i  è  p r o v v e d u t o 
a d  i n o l t r a r e  u n a  r i c h i e s t a  a l l ’ E n t e  d ’A m b i t o  p e r  i l  p r o l u n g a m e n t o  d e l l a  c o n v e n z i o n e  d i  s e r v i z i o, 
s e c o n d o  q u a n t o  p r e v i s t o  d a l l ’a r t .  1  c o m m a  6 0 9  d e l l a  l e g g e  1 9 0 / 1 4  ( G U  n .  3 0 0  d e l  2 9 . 1 2 . 2 0 1 4 )  c h e 
a p p o r t a  m o d i f i c a  a l l ’a r t i c o l o  3 - b i s  d e l  D. L .  1 3 8 / 1 1 . 

-   I n  o t t e m p e r a n z a  a g l i  i n d i r i z z i  f o r m u l a t i  d a i  s o c i  i n  o c c a s i o n e  d e l l ’A s s e m b l e a  d i  n o m i n a  d e l  1 1 
D i c e m b r e  2 0 1 5 ,  i l  C o n s i g l i o  d i  A m m i n i s t r a z i o n e  h a  d a t o  c o r s o  a l l e  p r o c e d u r e  p e r  l a  s e l e z i o n e  d e l 
D i r e t t o r e  G e n e r a l e  e  d i  u n  n u o v o  u n i c o  D i r e t t o r e  Te c n i c o,  i n  s o s t i t u z i o n e  d e i  d u e  d i r i g e n t i  p r o s s i m i 
a l  p e n s i o n a m e n t o.

-   Pe r  q u a n t o  r i g u a r d a  g l i  i n v e s t i m e n t i ,  s i  s e g n a l a  c h e  i l  P i a n d o  d ’A m b i t o  è  s t a t o  r i v i s t o  e  a g g i o r n a t o 
c o n  c r i t e r i  d i  p r i o r i t à  n e g l i  i n v e s t i m e n t i  a d a t t i  a  r i s o l v e r e  l e  p r o b l e m a t i c h e  a m b i e n t a l i  r e l a t i v e  a i 
p r o c e d i m e n t i  s a n z i o n a t o r i  e u r o p e i  e  l o c a l i .

-   S o n o  g i à  a v v i a t e  l e  a t t i v i t à  c h e  p r o s p e t t a n o  l ’a g g r e g a z i o n e  d e i  r a m i  d ’a z i e n d a  d i  p r o p r i e t à  d e l l e 
S o c i e t à  p a t r i m o n i a l i  c o n  i l  r i s p e t t o  d e i  c r i t e r i  a s s e g n a t i  e ,  i n  p a r t i c o l a r e ,  i n  a s s o l u t a  c o n f o r m i t à 
a l l e  p r e s c r i z i o n i  r e g o l a t o r i e ,  a  t u t e l a  d i  t u t t i  i  C o m u n i  S o c i .

-   E n t r o  i l  3 0  G i u g n o  2 0 1 6  s a r a n n o  p r e d i s p o s t e ,  e  i n v i a t e  p e r  l ’a p p r o v a z i o n e  a l l ’ E n t e  d ’A m b i t o,  l a 
C a r t a  d e i  S e r v i z i  e  l a  C o n v e n z i o n e  d i  S e r v i z i o  ( C o n t r a t t o  d i  S e r v i z i o )  i n  o s s e q u i o  a l l e  d i s p o s i z i o n i 
d e l l ’A E E G S I  d e l i b e r a t e  a  f i n e  2 0 1 5 .

-   Pa r t i c o l a r e  a t t e n z i o n e  d o v r à  e s s e r e  p r e s t a t a  a l l a  p r o s s i m a  e n t r a t a  i n  v i g o r e  d e i  c d  “ D e c r e t i  M a d i a ” 
i n  o r d i n e  a l l a  r i f o r m a  d e l l a  S o c i e t à  p a r t e c i p a t e  e  a i  S e r v i z i  P u b b l i c i  L o c a l i  a  r i l e v a n z a  e c o n o m i c a .

D e s t i n a z i o n e  d e l  r i s u l t a t o  d i  e s e r c i z i o

R i n g r a z i a n d o  p e r  l a  f i d u c i a  a c c o r d a t a ,  s i  i n v i t a  l ’A s s e m b l e a  a d  a p p r o v a r e  i l  B i l a n c i o  c o s ì  c o m e 
p r e s e n t a t o  e  s i  p r o p o n e  d i  d e s t i n a r e  i l  r i s u l t a t o  d e l l ’e s e r c i z i o  c o m e  s e g u e :

Utile  del l ’esercizio:  Euro 1.006.671,08

.  a  R iser va legale  (5  %)  Euro 50.334,00

.  a  cop er tura p erdite  pregresse esercizi  precedenti  Euro  468.364,54

.  a  R iser va straordinaria  Euro 487.972,54

S i  r a m m e n t a  i n f i n e  c h e  s a r e t e  c h i a m a t i  a  d e l i b e r a r e  a l t r e s ì  i n  m e r i t o  a l  r i n n o v o  d e l l a  n o m i n a  d e l 
s o g g e t t o  a  c u i  a f f i d a r e  l ’i n c a r i c o  d i  r e v i s i o n e  l e g a l e  d e i  c o n t i  a i  s e n s i  d e l l ’a r t . 1 3  D. L g s .  3 9 / 2 0 1 0  p e r 
i l  p r o s s i m o  t r i e n n i o  2 0 1 6  –  2 0 1 8 .

 P e r  i l  C o n s i g l i o  d i  A m m i n i s t r a z i o n e
 I l  P r e s i d e n t e
 C l a u d i o  B o d i n i

 C r e m o n a ,  l i  2 6  m a g g i o  2 0 1 6
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S t A t O  P A t R I m O N I A L E
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S t A t O  P A t R I m O N I A L E

C O N t I  D ’ O R D I N E
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C O N t O  E C O N O m I C O
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padania            acque S.p.A.
Servizio idrico integrato       provincia di Cremona

S e d e :  Vi a  D e l  M a c e l l o,  1 4  –  2 6 1 0 0  C R E M O N A
C a p i t a l e  s o c i a l e :  3 3 . 7 4 9 . 4 7 3 , 1 6  E u r o  i . v. 

C o d .  f i s c . ,  P. I VA  e  R e g i s t r o  d e l l e  i m p r e s e  d i  C r e m o n a  n .  0 0 1 1 1 8 6 0 1 9 3 
R . E . A .  d i  C r e m o n a  n .  1 3 3 1 8 6 

 
 
 

 
 

 

N o t a  I n t e g r a t i v a  a l  B i l a n c i o  d i  e s e r c i z i o  a l  3 1 / 1 2 / 2 0 1 5 
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P r e m e s s a

S i g n o r i  A z i o n i s t i ,
i l  b i l a n c i o  c h e  s o t t o p o n i a m o  a l  Vo s t r o  e s a m e  e d  a p p r o v a z i o n e  s i  c h i u d e  c o n  u n  u t i l e  d i  e s e r c i z i o  d i 
E u r o  1 . 0 0 6 . 6 7 1 ,  d o p o  a v e r  e f f e t t u a t o  a m m o r t a m e n t i  d e l l e  i m m o b i l i z z a z i o n i  i m m a t e r i a l i  p e r  E u r o 
4 9 8 . 3 5 9 ,  d e l l e  i m m o b i l i z z a z i o n i  m a t e r i a l i  p e r  E u r o  3 . 7 5 4 . 9 8 3  e d  a v e r  a c c a n t o n a t o  E u r o  1 4 2 . 5 8 0  p e r 
I R A P  d e l l ’e s e r c i z i o  c o r r e n t e  o l t r e  c h e  E u r o  7 1 9 . 3 0 9  p e r  I R E S .   I l  r i s u l t a t o  è  s t a t o  a l t r e s ì  d e t e r m i n a t o 
d a l  s a l d o  p o s i t i v o  d e l l e  m o v i m e n t a z i o n i  i n t e r v e n u t e  s u l l e  i m p o s t e  d i f f e r i t e  p e r  E u r o  4 8 . 5 6 3 .
C o n  e f f e t t o  g i u r i d i c o  d a l  1 °  d i c e m b r e  2 0 1 5  è  a v v e n u t a  l a  f u s i o n e  p e r  i n c o r p o r a z i o n e  d e l l a  s o c i e t à 
Pa d a n i a  A c q u e  G e s t i o n e  S . p. A .  n e l l a  n o s t r a  S o c i e t à .
L’e f f i c a c i a  c o n t a b i l e  e  f i s c a l e  è  s t a t a  i n v e c e  f a t t a  r e t r o a g i r e  a l  1 °  g e n n a i o  2 0 1 5 .
I l  p r e s e n t e  b i l a n c i o,  p e r t a n t o,  s i  r i f e r i s c e  a l l ’i n t e r o  a n n o  2 0 1 5 ,  i n c l u d e n d o v i  s i a  l e  o p e r a z i o n i  p o s t e 
i n  e s s e r e ,  o v v i a m e n t e ,  d a l l ’i n c o r p o r a n t e  Pa d a n i a  A c q u e  S . p. A . ,  s i a  t u t t e  l e  o p e r a z i o n i  p o s t e  i n  e s s e r e 
d a l l ’i n c o r p o r a t a  n e l  p e r i o d o  1 . 1 . 2 0 1 5  –  3 0 . 1 1 . 2 0 1 5 .
I  v a l o r i  d e l  b i l a n c i o  d e l l ’a n n o  2 0 1 4  s o n o  i n v e c e  q u e l l i  d e l l a  s o l a  i n c o r p o r a n t e  Pa d a n i a  A c q u e  S . p. A . 
e  q u i n d i  l e  v a r i a z i o n i  t r a  e s s i  e d  i  v a l o r i  d e l l ’a n n o  2 0 1 5  e s p o s t e  n o n  s o n o  s i g n i f i c a t i v e  n o n  e s s e n d o 
o m o g e n e i  i  v a l o r i  a  r a f f r o n t o. 
Pe r  l a  m i g l i o r e  c o m p r e n s i o n e  d e l l e  v a r i a z i o n i  e  l a  l o r o  i m p u t a z i o n e  a l l ’i n t e r v e n u t a  f u s i o n e  s o n o 
s t a t i  p r e d i s p o s t i  g l i  a l l e g a t i  d a  4  a  6  a l l a  c u i  l e t t u r a  s i  r i n v i a .
Pe r  u n ’a n a l i s i  d e t t a g l i a t a  d e l l e  p o s t e  p a t r i m o n i a l i  e  d e l l e  c o m p o n e n t i  p o s i t i v e  e  n e g a t i v e  d i  c o n t o 
e c o n o m i c o,  s i  r i m a n d a  a  q u a n t o  e s p o s t o  n e l  p r o s i e g u o  e  n e l l a  R e l a z i o n e  s u l l a  G e s t i o n e  d e g l i 
A m m i n i s t r a t o r i ,  c o n  s p e c i f i c h e  i n d i c a z i o n i  c h e  c o n s e n t o n o  l a  c h i a r a  r a p p r e s e n t a z i o n e  d e g l i  e f f e t t i 
d e l l a  c i t a t a  f u s i o n e .

A t t i v i t à  s v o l t a

Pe r  e f f e t t o  d i  q u a n t o  e s p o s t o  i n  p r e m e s s a ,  l a  S o c i e t à  è  s u b e n t r a t a ,  d a l  1 °  d i c e m b r e  2 0 1 5 , 
n e l l ’a f f i d a m e n t o  d e l  S e r v i z i o  I d r i c o  I n t e g r a t o  d e l l a  P r o v i n c i a  d i  C r e m o n a .
S i  r a m m e n t a  c h e  i n  d a t a  1 0  o t t o b r e  2 0 1 4  Pa d a n i a  A c q u e  G e s t i o n e  S . p. A .  a v e v a  s o t t o s c r i t t o  c o n  l ’ E n t e 
R e g o l a t o r e  d ’A m b i t o  i l  c o n t r a t t o  c h e  s a n c i v a  l ’a f f i d a m e n t o  a l l a  s o c i e t à  d e l l a  q u a l i f i c a  d i  G e s t o r e 
U n i c o  d e l  S e r v i z i o  I d r i c o  I n t e g r a t o  ( a c q u e d o t t o,  f o g n a t u r a  e  d e p u r a z i o n e )  p e r  i l  p e r i o d o  2 0 1 4 - 2 0 3 3 .
I n  p a r t i c o l a r e ,  Pa d a n i a  A c q u e  S . p. A . ,  c o n  l ’a n z i d e t t a  o p e r a z i o n e  d i  f u s i o n e  s o c i e t a r i a ,  è  d i v e n u t a 
r e s p o n s a b i l e  d e l l a  g e s t i o n e  s e c o n d o  l e  d i s p o s i z i o n i  d e l  C o n t r a t t o  d i  S e r v i z i o  e  d e i  r e l a t i v i 
a l l e g a t i ,  i m p e g n a n d o s i  a  r i s p e t t a r e  g l i  o b b l i g h i  c o n t e n u t i  n e l  P i a n o  d ’A m b i t o  v i g e n t e  i n  m a t e r i a 
d i  i n v e s t i m e n t i ,  d i  m a n u t e n z i o n e ,  d i  l i v e l l o  d i  s e r v i z i o  e  d i  t a r i f f e ,  n o n c h é  d i  r a g g i u n g i m e n t o  d e i 
l i v e l l i  d i  q u a l i t à  e  d e g l i  o b i e t t i v i  s t r u t t u r a l i  p r e v i s t i .

I n f o r m a t i v a  e x  a r t .  2 4 2 7 ,  1 ° c . ,  n . 2 2 - b i s  c . c .  -  R a p p o r t i  c o n  p a r t i  c o r r e l a t e
 
S i  s e g n a l a  c h e  l a  S o c i e t à  n o n  h a  p o s t o  i n  e s s e r e  o p e r a z i o n i  c o n  p a r t i  c o r r e l a t e 
Pe r m a n e  l ’i s c r i z i o n e  d e l l a  p a r t e c i p a z i o n e  a l  1 0 %  n e l l a  s o c i e t à  C O N S O R Z I O  I . T.  S . r. l . ,  c o n  l a  q u a l e  n o n 
s i  s o n o  a v u t i  r a p p o r t i  d i  n a t u r a  c o m m e r c i a l e .

C r i t e r i  d i  f o r m a z i o n e

I l  p r e s e n t e  b i l a n c i o  è  c o n f o r m e  a l  d e t t a t o  d e g l i  a r t i c o l i  2 4 2 3  e  s e g u e n t i  d e l  C o d i c e  C i v i l e ,  c o m e 
r i s u l t a  d a l l a  p r e s e n t e  n o t a  i n t e g r a t i v a ,  r e d a t t a  a i  s e n s i  d e l l ’a r t i c o l o  2 4 2 7  d e l  C o d i c e  C i v i l e ,  c h e 
c o s t i t u i s c e ,  a i  s e n s i  e  p e r  g l i  e f f e t t i  d e l l ’a r t i c o l o  2 4 2 3 ,  p a r t e  i n t e g r a n t e  d e l  b i l a n c i o  d ’e s e r c i z i o.
N o n  s o n o  s t a t e  e f f e t t u a t e  v a r i a z i o n i  d e i  c r i t e r i  d i  f o r m a z i o n e  r i s p e t t o  a l  b i l a n c i o  d e l l o  s c o r s o 
e s e r c i z i o. 
N e l l a  r e d a z i o n e  d e l  b i l a n c i o  s i  è  f a t t o  c o s t a n t e  r i f e r i m e n t o  a i  p r i n c i p i  c o n t a b i l i  e m a n a t i  d a l  C o n s i g l i o 
N a z i o n a l e  d e i  D o t t o r i  C o m m e r c i a l i s t i  e d  E s p e r t i  C o n t a b i l i ,  c o m e  a g g i o r n a t i  d a l l ’O I C ,  O r g a n i s m o 
I t a l i a n o  d i  C o n t a b i l i t à .
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I  p r i n c i p i  c o n t a b i l i  O I C  s o n o  s t a t i  o g g e t t o  d i  r e v i s i o n e  e  a g g i o r n a m e n t o  a  p a r t i r e  d a l  b i l a n c i o  c h i u s o 
a l  3 1 . 1 2 . 2 0 1 4  e  d e l l e  m o d i f i c h e  i n t r o d o t t e  s i  è  t e n u t o  c o n t o  g i à  n e l l o  s c o r s o  b i l a n c i o.
D e t t e  m o d i f i c h e  n o n  h a n n o  c o m p o r t a t o  v a r i a z i o n i  r i s p e t t o  a i  c r i t e r i  d i  v a l u t a z i o n e  e  c l a s s i f i c a z i o n e 
u t i l i z z a t i  d a l l a  S o c i e t à  n e l l a  r e d a z i o n e  d e l  b i l a n c i o  d e i  p r e c e d e n t i  e s e r c i z i .
I l  p r e s e n t e  b i l a n c i o  d ’e s e r c i z i o  s i  c o m p o n e  d e i  s e g u e n t i  d o c u m e n t i :  S t a t o  Pa t r i m o n i a l e ,  C o n t o 
E c o n o m i c o  e  N o t a  I n t e g r a t i v a .
Pe r  o g n i  v o c e  d e l l o  S t a t o  Pa t r i m o n i a l e  e  d e l  C o n t o  E c o n o m i c o  s o n o  i n d i c a t i  i  c o r r i s p o n d e n t i  v a l o r i 
a l  3 1  d i c e m b r e  2 0 1 4 .
Pe r  u n a  m i g l i o r e  i n f o r m a t i v a  r e l a t i v a  a l l a  s i t u a z i o n e  p a t r i m o n i a l e  e  f i n a n z i a r i a  d e l l a  S o c i e t à  è  s t a t o 
i n o l t r e  p r e s e n t a t o  n e l l a  N o t a  I n t e g r a t i v a  i l  R e n d i c o n t o  F i n a n z i a r i o,  c h e  i l l u s t r a  l e  c a u s e  d i  v a r i a z i o n e , 
p o s i t i v e  o  n e g a t i v e ,  d e l l e  d i s p o n i b i l i t à  l i q u i d e  a v v e n u t e  n e l l ’e s e r c i z i o.  I l  R e n d i c o n t o  F i n a n z i a r i o, 
r e d a t t o  i n  f o r m a  c o m p a r a t i v a ,  è  s t a t o  p r e s e n t a t o  s e c o n d o  i l  m e t o d o  i n d i r e t t o  u t i l i z z a n d o  l o  s c h e m a 
p r e v i s t o  d a l  p r i n c i p i o  c o n t a b i l e  O I C  1 0 .
L o  S t a t o  Pa t r i m o n i a l e  e d  i l  C o n t o  E c o n o m i c o  s o n o  s t a t i  r e d a t t i  i n  u n i t à  d i  E u r o,  s e n z a  c i f r e 
d e c i m a l i ,  m e n t r e  i  v a l o r i  r i p o r t a t i  n e l l a  N o t a  I n t e g r a t i v a  s o n o  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  E u r o,  s a l v o  o v e 
d i v e r s a m e n t e  s p e c i f i c a t o.
Pe r  q u a n t o  r i g u a r d a  l ’a t t i v i t à  d e l l a  S o c i e t à ,  i  r a p p o r t i  c o n  l e  i m p r e s e  c o n t r o l l a t e ,  c o l l e g a t e , 
c o n t r o l l a n t i ,  c o n s o c i a t e  e  a l t r e  p a r t i  c o r r e l a t e  e  i  f a t t i  d i  r i l i e v o  a v v e n u t i  d o p o  l a  c h i u s u r a 
d e l l ’e s e r c i z i o,  s i  r i n v i a  a  q u a n t o  i n d i c a t o  n e l l a  R e l a z i o n e  s u l l a  G e s t i o n e ,  p r e d i s p o s t a  d a g l i 
A m m i n i s t r a t o r i  d e l l a  S o c i e t à  a  c o r r e d o  d e l  p r e s e n t e  b i l a n c i o.

C r i t e r i  d i  v a l u t a z i o n e
L a  v a l u t a z i o n e  d e l l e  v o c i  d i  b i l a n c i o  è  s t a t a  f a t t a  i s p i r a n d o s i  a  c r i t e r i  g e n e r a l i  d e l l a  p r u d e n z a  e  d e l l a 
c o m p e t e n z a ,  n e l l a  p r o s p e t t i v a  d e l l a  c o n t i n u i t à  a z i e n d a l e ,  n o n c h é  t e n e n d o  c o n t o  d e l l a  f u n z i o n e 
e c o n o m i c a  d e l l ’e l e m e n t o  d e l l ’a t t i v o  o  d e l  p a s s i v o  c o n s i d e r a t o. 
L’a p p l i c a z i o n e  d e l  p r i n c i p i o  d e l l a  p r u d e n z a  h a  c o m p o r t a t o  l a  v a l u t a z i o n e  i n d i v i d u a l e  d e g l i  e l e m e n t i 
c o m p o n e n t i  l e  s i n g o l e  v o c i  d e l l e  a t t i v i t à  o  p a s s i v i t à ,  p e r  e v i t a r e  c o m p e n s i  t r a  p e r d i t e  c h e  d o v e v a n o 
e s s e r e  r i c o n o s c i u t e  e  p r o v e n t i  d a  n o n  r i c o n o s c e r e  i n  q u a n t o  n o n  r e a l i z z a t i .  I n  p a r t i c o l a r e ,  g l i  u t i l i 
s o n o  s t a t i  i n c l u s i  s o l o  s e  r e a l i z z a t i  e n t r o  l a  d a t a  d i  c h i u s u r a  d e l l ’e s e r c i z i o,  m e n t r e  s i  è  t e n u t o  c o n t o 
d e i  r i s c h i  e  d e l l e  p e r d i t e  d i  c o m p e t e n z a  d e l l ’e s e r c i z i o,  a n c h e  s e  c o n o s c i u t i  d o p o  l a  c h i u s u r a  d e l l o 
s t e s s o. 
L’a p p l i c a z i o n e  d e l  p r i n c i p i o  d e l l a  c o m p e t e n z a  h a  c o m p o r t a t o  c h e  l ’e f f e t t o  d e l l e  o p e r a z i o n i  s i a  s t a t o 
r i l e v a t o  c o n t a b i l m e n t e  e d  a t t r i b u i t o  a l l ’e s e r c i z i o  a l  q u a l e  t a l i  o p e r a z i o n i  s i  r i f e r i s c o n o  e  n o n  a 
q u e l l o  i n  c u i  s i  s o n o  r e a l i z z a t i  i  r e l a t i v i  i n c a s s i  e  p a g a m e n t i .
I  c r i t e r i  d i  v a l u t a z i o n e  n o n  s o n o  s t a t i  m o d i f i c a t i  r i s p e t t o  a l l ’e s e r c i z i o  p r e c e d e n t e .
N e l  c o r s o  d e l l ’e s e r c i z i o  n o n  s i  s o n o  v e r i f i c a t i  c a s i  e c c e z i o n a l i  c h e  a b b i a n o  r e s o  n e c e s s a r i o  i l  r i c o r s o 
a l l a  d e r o g a  a i  c r i t e r i  d i  v a l u t a z i o n e ,  d i  c u i  a l l ’a r t .  2 4 2 3 ,  c o m m a  4 ,  d e l  C o d i c e  C i v i l e ,  i n  q u a n t o 
i n c o m p a t i b i l i  c o n  l a  r a p p r e s e n t a z i o n e  v e r i t i e r a  e  c o r r e t t a  d e l l a  s i t u a z i o n e  p a t r i m o n i a l e  e  f i n a n z i a r i a 
d e l l a  S o c i e t à  e  d e l  r i s u l t a t o  e c o n o m i c o.  N o n  s o n o  s t a t e  a l t r e s ì  e f f e t t u a t e  n e l l ’e s e r c i z i o  r i v a l u t a z i o n i 
d i  a t t i v i t à  a i  s e n s i  d i  l e g g i  s p e c i a l i  i n  m a t e r i a .
L a  r e d a z i o n e  d e l  b i l a n c i o  r i c h i e d e  l ’e f f e t t u a z i o n e  d i  s t i m e  c h e  h a n n o  e f f e t t o  s u i  v a l o r i  d e l l e  a t t i v i t à 
e  p a s s i v i t à  e  s u l l a  r e l a t i v a  i n f o r m a t i v a  d i  b i l a n c i o.  I  r i s u l t a t i  c h e  s i  c o n s u n t i v e r a n n o  p o t r a n n o 
d i f f e r i r e  d a  t a l i  s t i m e .  L e  s t i m e  s o n o  r i v i s t e  p e r i o d i c a m e n t e  e  g l i  e f f e t t i  d e i  c a m b i a m e n t i  d i  s t i m a , 
o v e  n o n  d e r i v a n t i  d a  s t i m e  e r r a t e ,  s o n o  r i l e v a t i  n e l  c o n t o  e c o n o m i c o  d e l l ’e s e r c i z i o  i n  c u i  s i  r i l e v a n o 
n e c e s s a r i  e d  o p p o r t u n i ,  s e  t a l i  c a m b i a m e n t i  h a n n o  e f f e t t i  s o l o  s u  t a l e  e s e r c i z i o,  e  a n c h e  n e g l i 
e s e r c i z i  s u c c e s s i v i  s e  i  c a m b i a m e n t i  i n f l u e n z a n o  s i a  l ’e s e r c i z i o  c o r r e n t e  s i a  q u e l l i  s u c c e s s i v i .
I  c r i t e r i  d i  v a l u t a z i o n e  a d o t t a t i  n e l l a  f o r m a z i o n e  d e l  b i l a n c i o  s o n o  s t a t i  i  s e g u e n t i :

I m m o b i l i z z a z i o n i

I m m a t e r i a l i
L e  i m m o b i l i z z a z i o n i  i m m a t e r i a l i  s o n o  i s c r i t t e ,  p r e v i o  c o n s e n s o  d e l  C o l l e g i o  S i n d a c a l e  l a d d o v e 
p r e v i s t o,  a l  c o s t o  d ’a c q u i s t o  o  d i  p r o d u z i o n e  e  s o n o  e s p o s t e  a l  n e t t o  d e g l i  a m m o r t a m e n t i .  N e l 
c o s t o  d i  a c q u i s t o  s i  c o m p u t a n o  a n c h e  i  c o s t i  a c c e s s o r i .  I l  c o s t o  d i  p r o d u z i o n e  c o m p r e n d e  t u t t i  i 
c o s t i  d i r e t t a m e n t e  i m p u t a b i l i  e  g l i  a l t r i  c o s t i ,  p e r  l a  q u o t a  r a g i o n e v o l m e n t e  i m p u t a b i l e ,  r e l a t i v i 
a l  p e r i o d o  d i  f a b b r i c a z i o n e  e  f i n o  a l  m o m e n t o  d a l  q u a l e  l ’i m m o b i l i z z a z i o n e  p u ò  e s s e r e  u t i l i z z a t a .
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G l i  o n e r i  p l u r i e n n a l i ,  c h e  i n c l u d o n o  i  c o s t i  d i  i m p i a n t o  e  d i  a m p l i a m e n t o  e  i  c o s t i  d i  s v i l u p p o,  s o n o 
i s c r i t t i  q u a n d o  è  d i m o s t r a t a  l a  l o r o  u t i l i t à  f u t u r a ,  e s i s t e  u n a  c o r r e l a z i o n e  o g g e t t i v a  c o n  i  r e l a t i v i 
b e n e f i c i  f u t u r i  d i  c u i  g o d r à  l a  S o c i e t à  e d  è  s t i m a b i l e  c o n  r a g i o n e v o l e  c e r t e z z a  l a  l o r o  r e c u p e r a b i l i t à .
I  b e n i  i m m a t e r i a l i ,  c o s t i t u i t i  d a  d i r i t t i  d i  u t i l i z z a z i o n e  d e l l e  o p e r e  d e l l ’i n g e g n o,  c o n c e s s i o n i ,  l i c e n z e 
e  m a r c h i ,  s o n o  i s c r i t t i  n e l l ’a t t i v o  p a t r i m o n i a l e  s o l o  s e  i n d i v i d u a l m e n t e  i d e n t i f i c a b i l i  e  i l  l o r o  c o s t o 
è  s t i m a b i l e  c o n  s u f f i c i e n t e  a t t e n d i b i l i t à .
L e  i m m o b i l i z z a z i o n i  i m m a t e r i a l i  s o n o  a m m o r t i z z a t e  s i s t e m a t i c a m e n t e  e  l a  q u o t a  d i  a m m o r t a m e n t o 
i m p u t a t a  a  c i a s c u n  e s e r c i z i o  s i  r i f e r i s c e  a l l a  r i p a r t i z i o n e  d e l  c o s t o  s o s t e n u t o  s u l l ’i n t e r a  d u r a t a  d i 
u t i l i z z a z i o n e . 
L’a m m o r t a m e n t o  d e c o r r e  d a l  m o m e n t o  i n  c u i  l ’i m m o b i l i z z a z i o n e  è  d i s p o n i b i l e  e  p r o n t a  p e r  l ’ u s o.
L a  s i s t e m a t i c i t à  d e l l ’a m m o r t a m e n t o  è  f u n z i o n a l e  a l l a  c o r r e l a z i o n e  d e i  b e n e f i c i  a t t e s i .
I  c o s t i  d i  i m p i a n t o  e  a m p l i a m e n t o,  l e  l i c e n z e  e  c o n c e s s i o n i  d i  d i r i t t i  d i  u t i l i z z a z i o n e  ( s o f t w a r e )  s o n o 
a m m o r t i z z a t i  i n  u n  p e r i o d o  d i  c i n q u e  a n n i .
L e  a l i q u o t e  d i  a m m o r t a m e n t o  a p p l i c a t e  p e r  l ’e s e r c i z i o  c h i u s o  a l  3 1  d i c e m b r e  2 0 1 5  n o n  s i  d i s c o s t a n o 
d a  q u e l l e  u t i l i z z a t e  p e r  g l i  a m m o r t a m e n t i  d e g l i  e s e r c i z i  p r e c e d e n t i .
L e  i m m o b i l i z z a z i o n i  i m m a t e r i a l i  v e n g o n o  r i v a l u t a t e ,  n e i  l i m i t i  d e l  l o r o  v a l o r e  r e c u p e r a b i l e ,  s o l o  n e i 
c a s i  i n  c u i  l e g g i  s p e c i a l i  l o  r i c h i e d a n o  o  l o  p e r m e t t a n o.

m a t e r i a l i
L e  i m m o b i l i z z a z i o n i  m a t e r i a l i  s o n o  i s c r i t t e  a l  c o s t o  d i  a c q u i s t o  o  d i  p r o d u z i o n e ,  r e t t i f i c a t o  d e i 
r i s p e t t i v i  a m m o r t a m e n t i  a c c u m u l a t i .  N e l  c o s t o  d i  a c q u i s t o  s i  c o m p u t a n o  a n c h e  i  c o s t i  a c c e s s o r i .  I l 
c o s t o  d i  p r o d u z i o n e  c o m p r e n d e  t u t t i  i  c o s t i  d i r e t t a m e n t e  i m p u t a b i l i  e  g l i  a l t r i  c o s t i ,  p e r  l a  q u o t a 
r a g i o n e v o l m e n t e  i m p u t a b i l e  a l l ’i m m o b i l i z z a z i o n e ,  r e l a t i v i  a l  p e r i o d o  d i  f a b b r i c a z i o n e  e  f i n o  a l 
m o m e n t o  d a l  q u a l e  i l  b e n e  p u ò  e s s e r e  u t i l i z z a t o.
I  c o s t i  s o s t e n u t i  p e r  a m p l i a r e ,  a m m o d e r n a r e  o  m i g l i o r a r e  g l i  e l e m e n t i  s t r u t t u r a l i  d i  u n a 
i m m o b i l i z z a z i o n e  m a t e r i a l e ,  i n c l u s e  l e  m o d i f i c h e  a p p o r t a t e  p e r  a u m e n t a r n e  l a  r i s p o n d e n z a  a g l i 
s c o p i  p e r  c u i  e s s a  è  s t a t a  a c q u i s i t a ,  s o n o  c a p i t a l i z z a t i  s e  p r o d u c o n o  u n  a u m e n t o  s i g n i f i c a t i v o  e 
m i s u r a b i l e  d e l l a  s u a  c a p a c i t à  p r o d u t t i v a ,  s i c u r e z z a  o  v i t a  u t i l e .  S e  t a l i  c o s t i  n o n  p r o d u c o n o  t a l i 
e f f e t t i ,  s o n o  t r a t t a t i  c o m e  m a n u t e n z i o n e  o r d i n a r i a  e  a d d e b i t a t i  a l  c o n t o  e c o n o m i c o  d e l l ’e s e r c i z i o.
G l i  a m m o r t a m e n t i  s o n o  c a l c o l a t i  i n  m o d o  s i s t e m a t i c o  e  c o s t a n t e ,  s u l l a  b a s e  d i  a l i q u o t e  r i t e n u t e 
r a p p r e s e n t a t i v e  d e l l a  v i t a  u t i l e  e c o n o m i c o - t e c n i c a  s t i m a t a  d e i  c e s p i t i . 
Ta l i  a l i q u o t e  s o n o  r i d o t t e  d e l l a  m e t à  n e l  p r i m o  e s e r c i z i o  i n  c u i  i l  b e n e  è  d i s p o n i b i l e  p e r  l ’ u s o, 
a p p r o s s i m a n d o  i n  t a l  m o d o  i l  m i n o r  p e r i o d o  d i  u t i l i z z o  d e l l ’i m m o b i l i z z a z i o n e . 
I  t e r r e n i  n o n  s o n o  o g g e t t o  d i  a m m o r t a m e n t o,  s a l v o  i  c a s i  i n  c u i  e s s i  a b b i a n o  u n a  u t i l i t à  d e s t i n a t a  a d 
e s a u r i r s i  n e l  t e m p o ;  s e  i l  v a l o r e  d e i  f a b b r i c a t i  i n c o r p o r a  a n c h e  q u e l l o  d e i  t e r r e n i  s u i  q u a l i  i n s i s t o n o, 
i l  v a l o r e  d e l  f a b b r i c a t o  è  s c o r p o r a t o  p e r  e s s e r e  a m m o r t i z z a t o.
S e  i l  p r e s u m i b i l e  v a l o r e  r e s i d u o  a l  t e r m i n e  d e l  p e r i o d o  d e l l a  v i t a  u t i l e  r i s u l t a  u g u a l e  o  s u p e r i o r e 
a l  v a l o r e  n e t t o  c o n t a b i l e ,  l ’i m m o b i l i z z a z i o n e  n o n  v i e n e  a m m o r t i z z a t a .  L’a m m o r t a m e n t o  i n i z i a  d a l 
m o m e n t o  i n  c u i  i l  c e s p i t e  è  d i s p o n i b i l e  e  p r o n t o  p e r  l ’ u s o.
L e  a l i q u o t e  d i  a m m o r t a m e n t o  a p p l i c a t e  n o n  s o n o  s t a t e  m o d i f i c a t e  r i s p e t t o  a l l ’e s e r c i z i o  p r e c e d e n t e 
e  s o n o  d i  s e g u i t o  e s p o s t e :

A m m o r t a m e n t i  p e r  i m m o b i l i z z a z i o n i  i m m a t e r i a l i

C a t e g o r i a  f i s c a l e A l i q u o t a  d i 
a m m o r t a m e n t o

Av v i a m e n t o 2 0 %

S p e s e  d i  t r a s f o r m a z i o n e  s o c i e t a r i e  e  d i  m o d i f i c h e  s t a t u t a r i e 2 0 %

S o f t w a r e 2 0 %

A c c r e d i t a m e n t o  l a b o r a t o r i o 2 0 %

M i g l i o r i e  s u  b e n i  d i  t e r z i
I n  b a s e  a  d u r a t a

c o n t r a t t u a l e

Ta b e l l a  A l i q u o t e  d i  a m m o r t a m e n t o  p e r  i m m o b i l i z z a z i o n i  i m m a t e r i a l i  
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C a t e g o r i a  f i s c a l e A l i q u o t a  d i 
a m m o r t a m e n t o

Te r r e n i  e  f a b b r i c a t i

Fa b b r i c a t i  i n d u s t r i a l i 2 , 5 %

C o s t r u z i o n i  l e g g e r e 1 0 %

C o s t r u z i o n i  l e g g e r e  p e r  c a s e  d e l l ’a c q u a
I n  b a s e  a  d u r a t a 

c o n t r a t t u a l e

I m p i a n t i  e  m a c c h i n a r i o

A r e e 2 , 5 %

Po z z i ,  c a b i n e  d i  m a n o v r a ,  v a s c h e  d i  s t o c c a g g i o,  r e t i  d i  d i s t r i b u z i o n e 
a c q u a  p o t a b i l e  e  p r o t e z i o n e  c a t o d i c a

2 , 5 %

R e t i  f o g n a r i e 2 , 5 %

S e r b a t o i  p e n s i l i 4 %

I m p i a n t i  d i  s o l l e v a m e n t o,  r e g o l a z i o n e  e  p o m p a g g i o  f o g n a r i 1 2 %

I m p i a n t i  d i  t e l e c o n t r o l l o 1 0 %

I m p i a n t i  d i  t r a t t a m e n t o 8 %

I m p i a n t i  e r o g a z i o n e  a c q u a 1 0 %

O p e r e  e l e t t r o m e c c a n i c h e  i m p i a n t o  d i  d e p u r a z i o n e 8 %

A t t r e z z a t u r e  i n d u s t r i a l i  e  c o m m e r c i a l i

A t t r e z z a t u r a  v a r i a 1 0 %

C o n t a t o r i 1 0 %

Pa l i  t e l e c o m u n i c a z i o n i 8 %

I m p i a n t i  f o t o v o l t a i c i 5 %

A s c e n s o r e  m o n t a p e r s o n e 7 , 5 %

A l t r e  a t t r e z z a t u r e  i n d u s t r i a l i  e  c o m m e r c i a l i 1 0 %

A l t r i  b e n i

M o b i l i  e  m a c c h i n e  o r d i n a r i e  d ’ u f f i c i o 1 2 %

M a c c h i n e  d ’ u f f i c i o  e l e t t r o m e c c a n i c h e  e d  e l e t t r o n i c h e 2 0 %

I m p i a n t i  d i  i n s t a l l a z i o n e  f o n i c a  e  t e l e f o n i c a 2 0 %

A u t o v e t t u r e 2 5 %

A u t o m e z z i 2 0 %

Ta b e l l a  A l i q u o t e  d i  a m m o r t a m e n t o  p e r  i m m o b i l i z z a z i o n i  m a t e r i a l i

N o n  s o n o  s t a t e  e f f e t t u a t e  r i v a l u t a z i o n i  d i s c r e z i o n a l i ,  v o l o n t a r i e ,  o  d i  l e g g e ,  e  l e  v a l u t a z i o n i  e f f e t t u a t e 
t r o v a n o  i l  l o r o  l i m i t e  m a s s i m o  n e l  v a l o r e  d ’ u s o,  o g g e t t i v a m e n t e  d e t e r m i n a t o,  d e l l ’i m m o b i l i z z a z i o n e 
s t e s s a . 
S i  s o t t o l i n e a  c h e ,  i n  r e l a z i o n e  a i  c r i t e r i  d i  a m m o r t a m e n t o  d e l l e  r e t i  d i  d i s t r i b u z i o n e  d e l l ’a c q u a , 
l ’a l i q u o t a  a p p l i c a t a ,  r i d o t t a  r i s p e t t o  a  q u e l l a  m a s s i m a  f i s c a l m e n t e  c o n s e n t i t a ,  c o m e  n e i  p r e c e d e n t i 
e s e r c i z i ,  è  s t a t a  a d o t t a t a  t e n e n d o  c o n t o  d e l l e  c o n t i n u e  e  r i l e v a n t i  o p e r e  d i  m a n u t e n z i o n e  o r d i n a r i a 
s v o l t e  n e g l i  e s e r c i z i ,  c o m p r e s o  q u e l l o  i n  e s a m e ,  v o l t e  a  m a n t e n e r e  i n  e f f i c i e n z a  e  s i c u r e z z a  l e  r e t i 
s t e s s e .

Pe r d i t e  d u r e v o l i  d i  v a l o r e  d e l l e  i m m o b i l i z z a z i o n i  m a t e r i a l i  e  i m m a t e r i a l i
I n  p r e s e n z a ,  a l l a  d a t a  d e l  b i l a n c i o,  d i  i n d i c a t o r i  d i  p e r d i t e  d u r e v o l i  d i  v a l o r e  d e l l e  i m m o b i l i z z a z i o n i 
i m m a t e r i a l i  e  m a t e r i a l i  s i  p r o c e d e  a l l a  s t i m a  d e l  l o r o  v a l o r e  r e c u p e r a b i l e . 

F i n a n z i a r i e
L e  p a r t e c i p a z i o n i ,  i  t i t o l i  d i  d e b i t o  e  l e  a z i o n i  p r o p r i e  d e s t i n a t e  a  p e r m a n e r e  d u r e v o l m e n t e  n e l 
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p a t r i m o n i o  d e l l ’i m p r e s a  p e r  e f f e t t o  d e l l a  v o l o n t à  d e l l a  d i r e z i o n e  a z i e n d a l e  e  d e l l ’e f f e t t i v a 
c a p a c i t à  d e l l a  S o c i e t à  d i  d e t e n e r l e  p e r  u n  p e r i o d o  p r o l u n g a t o  d i  t e m p o,  v e n g o n o  c l a s s i f i c a t e  n e l l e 
i m m o b i l i z z a z i o n i  f i n a n z i a r i e .  D i v e r s a m e n t e ,  v e n g o n o  i s c r i t t e  n e l l ’a t t i v o  c i r c o l a n t e .
L e  p a r t e c i p a z i o n i  s o n o  v a l u t a t e  c o n  i l  m e t o d o  d e l  c o s t o ;  p e r t a n t o,  s o n o  i n i z i a l m e n t e  i s c r i t t e  a l 
c o s t o  d i  a c q u i s t o  o  d i  c o s t i t u z i o n e ,  c o m p r e n s i v o  d e i  c o s t i  a c c e s s o r i .  I  c o s t i  a c c e s s o r i  s o n o  c o s t i t u i t i 
d a  c o s t i  d i r e t t a m e n t e  i m p u t a b i l i  a l l ’o p e r a z i o n e ,  q u a l i ,  a d  e s e m p i o,  g l i  o n e r i  n o t a r i l i ,  i  c o s t i  d i 
i n t e r m e d i a z i o n e  b a n c a r i a  e  f i n a n z i a r i a ,  l e  c o m m i s s i o n i ,  l e  s p e s e  e  l e  i m p o s t e .
I l  v a l o r e  d i  i s c r i z i o n e  d e l l e  p a r t e c i p a z i o n i  s i  i n c r e m e n t a  p e r  e f f e t t o  d e g l i  a u m e n t i  d i  c a p i t a l e  a 
p a g a m e n t o  o  d i  r i n u n c i a  a l  c r e d i t o  d a  p a r t e  d e l  s o c i o.  G l i  a u m e n t i  d i  c a p i t a l e  a  t i t o l o  g r a t u i t o  n o n 
i n c r e m e n t a n o  i l  v a l o r e  d e l l e  p a r t e c i p a z i o n i . 
N e l  c a s o  i n  c u i  l e  p a r t e c i p a z i o n i  a b b i a n o  s u b ì t o  a l l a  d a t a  d i  b i l a n c i o  p e r d i t e  d i  v a l o r e  r i t e n u t e 
d u r e v o l i ,  i l  l o r o  v a l o r e  d i  c a r i c o  v i e n e  r i d o t t o  a l  m i n o r  v a l o r e  r e c u p e r a b i l e ,  c h e  è  d e t e r m i n a t o  i n 
b a s e  a i  b e n e f i c i  f u t u r i  c h e  s i  p r e v e d e  a f f l u i r a n n o  a l l a  S o c i e t à ,  f i n o  a l l ’a z z e r a m e n t o  d e l  v a l o r e  d i 
c a r i c o. 
Q u a l o r a  n e g l i  e s e r c i z i  s u c c e s s i v i  v e n g a n o  m e n o  i  m o t i v i  d e l l a  s v a l u t a z i o n e  e f f e t t u a t a ,  i l  v a l o r e  d e l l a 
p a r t e c i p a z i o n e  v i e n e  r i p r i s t i n a t o  f i n o  a  c o n c o r r e n z a ,  a l  m a s s i m o,  d e l  c o s t o  o r i g i n a r i o.

R i m a n e n z e
I l  m a t e r i a l e  g i a c e n t e  i n  m a g a z z i n o,  a c q u i s i t o  d a l l a  s o c i e t à  Pa d a n i a  A c q u e  G e s t i o n e  S . p. A .  i n  e s i t o 
a l l ’o p e r a z i o n e  d i  f u s i o n e  p e r  i n c o r p o r a z i o n e  d e l l a  s t e s s a ,  è  i n i z i a l m e n t e  i s c r i t t o  a l  c o s t o  d i  a c q u i s t o 
e  s u c c e s s i v a m e n t e  v a l u t a t o  a l  m i n o r e  t r a  i l  c o s t o  e d  i l  c o r r i s p o n d e n t e  v a l o r e  d i  r e a l i z z a z i o n e 
d e s u m i b i l e  d a l  m e r c a t o.
Pe r  c o s t o  d i  a c q u i s t o  s i  i n t e n d e  i l  p r e z z o  e f f e t t i v o  d i  a c q u i s t o  p i ù  g l i  o n e r i  a c c e s s o r i ,  c o n  e s c l u s i o n e 
d e g l i  o n e r i  f i n a n z i a r i .
I l  c o s t o  d i  a c q u i s t o  d e i  m a t e r i a l i  i n c l u d e ,  o l t r e  a l  p r e z z o  d e l  m a t e r i a l e ,  a n c h e  i  c o s t i  d i  t r a s p o r t o, 
a l t r i  t r i b u t i  e  g l i  a l t r i  c o s t i  d i r e t t a m e n t e  i m p u t a b i l i  a  q u e l  m a t e r i a l e .
I  r e s i ,  g l i  s c o n t i  c o m m e r c i a l i ,  g l i  a b b u o n i  e  p r e m i  s o n o  p o r t a t i  i n  d i m i n u z i o n e  d e i  c o s t i .
I l  m e t o d o  d i  d e t e r m i n a z i o n e  d e l  c o s t o  a d o t t a t o  è  i l  c o s t o  m e d i o  p o n d e r a t o.
A i  f i n i  d e l l a  v a l u t a z i o n e  d e l l e  r i m a n e n z e  d i  m a g a z z i n o,  i l  v a l o r e  d i  r e a l i z z a z i o n e  d e s u m i b i l e 
d a l l ’a n d a m e n t o  d e l  m e r c a t o  è  r a p p r e s e n t a t o  d a l  c o s t o  d i  s o s t i t u z i o n e .
S o n o  a l t r e s ì  c o n s i d e r a t e  l e  r i m a n e n z e  d i  m a g a z z i n o  d i  m a t e r i a l i  o b s o l e t i  o  d i  l e n t o  m o v i m e n t o.
Q u a l o r a  l e  c a u s e  c h e  a v e v a n o  d e t e r m i n a t o  l ’a b b a t t i m e n t o  d e l  c o s t o  p e r  a d e g u a r s i  a l  v a l o r e  d i 
r e a l i z z a z i o n e  d e s u m i b i l e  d a l  m e r c a t o  d o v e s s e r o  v e n i r  m e n o,  t a l e  m i n o r e  v a l o r e  n o n  v i e n e  m a n t e n u t o 
n e i  s u c c e s s i v i  b i l a n c i  e  v i e n e  r i p r i s t i n a t o  a t t r a v e r s o  u n  i n c r e m e n t o  d e l l e  r i m a n e n z e  f i n a l i  d i 
m a g a z z i n o  e f f e t t u a t o,  n e l  r i s p e t t o  d e l  p r i n c i p i o  d e l l a  p r u d e n z a ,  s o l t a n t o  q u a n d o  v i  s i a  l a  c e r t e z z a 
d e l  r e c u p e r o  d e l  v a l o r e  d e l l e  r i m a n e n z e  i n  t e m p i  b r e v i .

L a v o r i  i n  c o r s o  s u  o r d i n a z i o n e
I  l a v o r i  i n  c o r s o  s u  o r d i n a z i o n e  c o m p r e n d o n o  c o m m e s s e  i n  c o r s o  d i  e s e c u z i o n e  e  s o n o  v a l u t a t i 
u t i l i z z a n d o  i l  c r i t e r i o  d e l l a  c o m m e s s a  c o m p l e t a t a ,  a l  m i n o r e  f r a  i l  c o s t o  s o s t e n u t o  e  i l  p r e s u m i b i l e 
v a l o r e  d i  r e a l i z z a z i o n e .  I l  r i c o n o s c i m e n t o  d e i  r i c a v i  e  d e l  m a r g i n e  d i  c o m m e s s a  a v v i e n e  i n t e r a m e n t e 
a l  c o m p l e t a m e n t o  d e l l a  s t e s s a ,  o s s i a  n e l  m o m e n t o  i n  c u i  l e  o p e r e  s o n o  u l t i m a t e  e  c o n s e g n a t e  o  i 
s e r v i z i  s o n o  r e s i .

C r e d i t i
I  c r e d i t i  i s c r i t t i  i n  b i l a n c i o  s o n o  e s p o s t i  a l  p r e s u m i b i l e  v a l o r e  d i  r e a l i z z o.
I l  v a l o r e  n o m i n a l e  d e i  c r e d i t i  è  r e t t i f i c a t o  p e r  t e n e r e  c o n t o  d i  p e r d i t e  p r e v i s t e  p e r  i n e s i g i b i l i t à , 
r e t t i f i c h e  d i  f a t t u r a z i o n e ,  s c o n t i  e  a b b u o n i  e  a l t r e  c a u s e  d i  m i n o r  r e a l i z z o.
C o n  r i f e r i m e n t o  a l l e  p e r d i t e  p r e v i s t e  p e r  i n e s i g i b i l i t à ,  i l  v a l o r e  n o m i n a l e  d e i  c r e d i t i  è  r e t t i f i c a t o 
t r a m i t e  u n  f o n d o  d i  s v a l u t a z i o n e  p e r  t e n e r e  c o n t o  d e l l a  p o s s i b i l i t à  c h e  i l  d e b i t o r e  n o n  a d e m p i a 
i n t e g r a l m e n t e  a i  p r o p r i  i m p e g n i  c o n t r a t t u a l i .  L a  s t i m a  d e l  f o n d o  s v a l u t a z i o n e  c r e d i t i  a v v i e n e  t r a m i t e 
l ’a n a l i s i  d e i  s i n g o l i  c r e d i t i ,  c o n  d e t e r m i n a z i o n e  d e l l e  p e r d i t e  p r e s u n t e  p e r  c i a s c u n a  s i t u a z i o n e  d i 
a n o m a l i a  g i à  m a n i f e s t a  o  r a g i o n e v o l m e n t e  p r e v e d i b i l e ,  e  l a  s t i m a ,  i n  b a s e  a l l ’e s p e r i e n z a  e  a d  o g n i 
a l t r o  e l e m e n t o  u t i l e ,  d e l l e  u l t e r i o r i  p e r d i t e  c h e  s i  p r e s u m e  s i  d o v r a n n o  s u b i r e  s u i  c r e d i t i  i n  e s s e r e 
a l l a  d a t a  d i  b i l a n c i o.
L e  r e t t i f i c h e  d i  f a t t u r a z i o n e  s o n o  t e n u t e  i n  c o n s i d e r a z i o n e  n e l  r i s p e t t o  d e l  p r i n c i p i o  d e l l a  c o m p e t e n z a 
e  d e l l a  p r u d e n z a ,  m e d i a n t e  l o  s t a n z i a m e n t o  d i  n o t e  d i  c r e d i t o  d a  e m e t t e r e ,  r e t t i f i c a n d o  i  c r e d i t i  e d 
i  c o r r i s p o n d e n t i  r i c a v i .
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D i s p o n i b i l i t à  l i q u i d e
R a p p r e s e n t a n o  i  s a l d i  a t t i v i  d e i  d e p o s i t i  b a n c a r i ,  p o s t a l i  e  g l i  a s s e g n i ,  n o n c h é  i l  d e n a r o  e  i  v a l o r i  i n 
c a s s a  a l l a  c h i u s u r a  d e l l ’e s e r c i z i o.
I  d e p o s i t i  b a n c a r i  e  p o s t a l i  e  g l i  a s s e g n i  s o n o  v a l u t a t i  a l  p r e s u m i b i l e  v a l o r e  d i  r e a l i z z o,  i l  d e n a r o  e 
i  v a l o r i  b o l l a t i  i n  c a s s a  a l  v a l o r e  n o m i n a l e ,  m e n t r e  l e  d i s p o n i b i l i t à  i n  v a l u t a  e s t e r a  s o n o  v a l u t a t e  a l 
c a m b i o  i n  v i g o r e  a l l a  d a t a  d i  c h i u s u r a  d e l l ’e s e r c i z i o.

Fo n d i  p e r  r i s c h i  e  o n e r i
I  f o n d i  p e r  r i s c h i  e d  o n e r i  r a p p r e s e n t a n o  p a s s i v i t à  d i  n a t u r a  d e t e r m i n a t a ,  c e r t e  o  p r o b a b i l i ,  c o n 
d a t a  d i  s o p r a v v e n i e n z a  o d  a m m o n t a r e  i n d e t e r m i n a t i .  I n  p a r t i c o l a r e ,  i  f o n d i  p e r  r i s c h i  r a p p r e s e n t a n o 
p a s s i v i t à  d i  n a t u r a  d e t e r m i n a t a  e d  e s i s t e n z a  p r o b a b i l e ,  i  c u i  v a l o r i  s o n o  s t i m a t i ,  m e n t r e  i  f o n d i  p e r 
o n e r i  r a p p r e s e n t a n o  p a s s i v i t à  d i  n a t u r a  d e t e r m i n a t a  e d  e s i s t e n z a  c e r t a ,  s t i m a t e  n e l l ’i m p o r t o  o  n e l l a 
d a t a  d i  s o p r a v v e n i e n z a ,  c o n n e s s e  a  o b b l i g a z i o n i  g i à  a s s u n t e  a l l a  d a t a  d i  b i l a n c i o,  m a  c h e  a v r a n n o 
m a n i f e s t a z i o n e  n u m e r a r i a  n e g l i  e s e r c i z i  s u c c e s s i v i .  G l i  a c c a n t o n a m e n t i  a i  f o n d i  r i s c h i  e  o n e r i 
s o n o  i s c r i t t i  n e l  c o n t o  e c o n o m i c o  f r a  l e  v o c i  d e l l ’a t t i v i t à  g e s t i o n a l e  a  c u i  s i  r i f e r i s c e  l ’o p e r a z i o n e , 
p r e v a l e n d o  i l  c r i t e r i o  d e l l a  c l a s s i f i c a z i o n e  p e r  n a t u r a  d e i  c o s t i .  L’e n t i t à  d e g l i  a c c a n t o n a m e n t i  a i 
f o n d i  è  m i s u r a t a  f a c e n d o  r i f e r i m e n t o  a l l a  m i g l i o r  s t i m a  d e i  c o s t i ,  i v i  i n c l u s e  l e  s p e s e  l e g a l i ,  a d  o g n i 
d a t a  d i  b i l a n c i o  e  n o n  è  o g g e t t o  d i  a t t u a l i z z a z i o n e .  Q u a l o r a  n e l l a  m i s u r a z i o n e  d e g l i  a c c a n t o n a m e n t i 
s i  p e r v e n g a  a l l a  d e t e r m i n a z i o n e  d i  u n  c a m p o  d i  v a r i a b i l i t à  d i  v a l o r i ,  l ’a c c a n t o n a m e n t o  r a p p r e s e n t a 
l a  m i g l i o r  s t i m a  f a t t i b i l e  t r a  i  l i m i t i  m a s s i m i  e  m i n i m i  d e l  c a m p o  d i  v a r i a b i l i t à  d e i  v a l o r i .
I l  s u c c e s s i v o  u t i l i z z o  d e i  f o n d i  è  e f f e t t u a t o  i n  m o d o  d i r e t t o  e  s o l o  p e r  q u e l l e  s p e s e  e  p a s s i v i t à 
p e r  l e  q u a l i  i  f o n d i  e r a n o  s t a t i  o r i g i n a r i a m e n t e  c o s t i t u i t i .  L e  e v e n t u a l i  d i f f e r e n z e  n e g a t i v e  o  l e 
e c c e d e n z e  r i s p e t t o  a g l i  o n e r i  e f f e t t i v a m e n t e  s o s t e n u t i  s o n o  r i l e v a t e  a  c o n t o  e c o n o m i c o  i n  c o e r e n z a 
c o n  l ’a c c a n t o n a m e n t o  o r i g i n a r i o.

t F R
I l  t r a t t a m e n t o  d i  f i n e  r a p p o r t o  ( T F R ) ,  a c q u i s i t o  d a l l a  s o c i e t à  Pa d a n i a  A c q u e  G e s t i o n e  S . p. A .  i n  e s i t o 
a l l ’o p e r a z i o n e  d i  f u s i o n e  p e r  i n c o r p o r a z i o n e  d e l l a  s t e s s a ,  r a p p r e s e n t a  l a  p r e s t a z i o n e  c u i  i l  l a v o r a t o r e 
s u b o r d i n a t o  h a  d i r i t t o  i n  o g n i  c a s o  d i  c e s s a z i o n e  d e l  r a p p o r t o  d i  l a v o r o,  a i  s e n s i  d e l l ’a r t .  2 1 2 0  d e l 
C o d i c e  C i v i l e  e  t e n u t o  c o n t o  d e l l e  m o d i f i c h e  n o r m a t i v e  a p p o r t a t e  d a l l a  l e g g e  2 7  d i c e m b r e  2 0 0 6 ,  n ° 
2 9 6 .  E s s o  c o r r i s p o n d e  a l  t o t a l e  d e l l e  i n d e n n i t à  m a t u r a t e ,  c o n s i d e r a n d o  o g n i  f o r m a  d i  r e m u n e r a z i o n e 
a v e n t e  c a r a t t e r e  c o n t i n u a t i v o,  a l  n e t t o  d e g l i  a c c o n t i  e r o g a t i  e  d e l l e  a n t i c i p a z i o n i  p a r z i a l i  e r o g a t e 
i n  f o r z a  d i  c o n t r a t t i  c o l l e t t i v i  o  i n d i v i d u a l i  o  d i  a c c o r d i  a z i e n d a l i  p e r  l e  q u a l i  n o n  n e  è  r i c h i e s t o 
i l  r i m b o r s o.  L a  p a s s i v i t à  p e r  T F R  è  p a r i  a  q u a n t o  s i  s a r e b b e  d o v u t o  c o r r i s p o n d e r e  a i  d i p e n d e n t i 
n e l l ’i p o t e s i  i n  c u i  a l l a  d a t a  d i  b i l a n c i o  f o s s e  c e s s a t o  i l  r a p p o r t o  d i  l a v o r o.  I l  v a l o r e  d e l  T F R  r e l a t i v o 
a  c o n t r a t t i  d i  l a v o r o  g i à  c e s s a t i  a l l a  d a t a  d i  b i l a n c i o  i l  c u i  p a g a m e n t o  v i e n e  e f f e t t u a t o  n e l l ’e s e r c i z i o 
s u c c e s s i v o  è  c l a s s i f i c a t o  t r a  i  d e b i t i .

D e b i t i
I  d e b i t i  s o n o  e s p o s t i  i n  b i l a n c i o  a l  l o r o  v a l o r e  n o m i n a l e .  I  d e b i t i  d i  n a t u r a  c o m m e r c i a l e  s o n o 
i n i z i a l m e n t e  i s c r i t t i  q u a n d o  r i s c h i ,  o n e r i  e  b e n e f i c i  s i g n i f i c a t i v i  c o n n e s s i  a l l a  p r o p r i e t à  s o n o  s t a t i 
t r a s f e r i t i .  I  d e b i t i  r e l a t i v i  a  s e r v i z i  s o n o  r i l e v a t i  q u a n d o  i  s e r v i z i  s o n o  s t a t i  r e s i .
I  d e b i t i  f i n a n z i a r i  e  q u e l l i  s o r t i  p e r  r a g i o n i  d i v e r s e  d a l l ’a c q u i s i z i o n e  d i  b e n i  e  s e r v i z i  s o n o  r i l e v a t i 
q u a n d o  e s i s t e  l ’o b b l i g a z i o n e  d e l l a  s o c i e t à  v e r s o  l a  c o n t r o p a r t e .

R a t e i  e  r i s c o n t i  a t t i v i  e  p a s s i v i
I  r a t e i  a t t i v i  e  p a s s i v i  r a p p r e s e n t a n o  r i s p e t t i v a m e n t e  q u o t e  d i  p r o v e n t i  e  d i  c o s t i  d i  c o m p e t e n z a 
d e l l ’e s e r c i z i o  c h e  a v r a n n o  m a n i f e s t a z i o n e  f i n a n z i a r i a  i n  e s e r c i z i  s u c c e s s i v i .
I  r i s c o n t i  a t t i v i  e  p a s s i v i  r a p p r e s e n t a n o  r i s p e t t i v a m e n t e  q u o t e  d i  c o s t i  e  d i  p r o v e n t i  c h e  h a n n o 
a v u t o  m a n i f e s t a z i o n e  f i n a n z i a r i a  n e l  c o r s o  d e l l ’e s e r c i z i o  o  i n  p r e c e d e n t i  e s e r c i z i  m a  c h e  s o n o  d i 
c o m p e t e n z a  d i  u n o  o  p i ù  e s e r c i z i  s u c c e s s i v i .  S o n o  p e r t a n t o  i s c r i t t i  i n  t a l i  v o c i  s o l t a n t o  q u o t e  d i 
c o s t i  e  p r o v e n t i ,  c o m u n i  a  d u e  o  p i ù  e s e r c i z i ,  l ’e n t i t à  d e i  q u a l i  v a r i a  i n  r a g i o n e  d e l  t e m p o  f i s i c o  o 
e c o n o m i c o.  A l l a  f i n e  d i  c i a s c u n  e s e r c i z i o  s o n o  v e r i f i c a t e  l e  c o n d i z i o n i  c h e  n e  h a n n o  d e t e r m i n a t o  l a 
r i l e v a z i o n e  i n i z i a l e  e ,  s e  n e c e s s a r i o,  s o n o  a p p o r t a t e  l e  n e c e s s a r i e  r e t t i f i c h e  d i  v a l o r e .  I n  p a r t i c o l a r e , 
o l t r e  a l  t r a s c o r r e r e  d e l  t e m p o,  p e r  i  r a t e i  a t t i v i  è  c o n s i d e r a t o  i l  v a l o r e  p r e s u m i b i l e  d i  r e a l i z z a z i o n e , 
m e n t r e  p e r  i  r i s c o n t i  a t t i v i  è  c o n s i d e r a t a  l a  s u s s i s t e n z a  d e l  f u t u r o  b e n e f i c i o  e c o n o m i c o  c o r r e l a t o 
a i  c o s t i  d i f f e r i t i .  R i s u l t a n o  s e m p r e  d i  p a r t i c o l a r e  r i l i e v o  i  r i s c o n t i  p a s s i v i  d e i  c o n t r i b u t i  i n  c o n t o 
i m p i a n t i ,  r i s c o s s i  n e g l i  e s e r c i z i  p r e c e d e n t i  e  n e l  p r e s e n t e  e s e r c i z i o,  m a  d i  c o m p e t e n z a  d e i  p r o s s i m i . 
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Pe r  l a  l o r o  r i l e v a z i o n e  è  s t a t o  m a n t e n u t o  i l  m e d e s i m o  c r i t e r i o  a d o t t a t o  n e i  p r e c e d e n t i  e s e r c i z i , 
c o n f o r m e  a l  p r i n c i p i o  c o n t a b i l e  n . 1 6  d e l  C o n s i g l i o  N a z i o n a l e  d e i  D o t t o r i  C o m m e r c i a l i s t i  e d  E s p e r t i 
C o n t a b i l i .

C o n t i  d ’o r d i n e
I  c o n t i  d ’o r d i n e  c o m p r e n d o n o  l e  g a r a n z i e ,  g l i  i m p e g n i  e  i  b e n i  d i  t e r z i  p r e s s o  l a  S o c i e t à  e  i  b e n i  d e l l a 
S o c i e t à  p r e s s o  t e r z i .  N o n  s i  p r o c e d e  a l l a  r a p p r e s e n t a z i o n e  t r a  i  c o n t i  d ’o r d i n e  d i  q u e g l i  a c c a d i m e n t i 
c h e  s i a n o  g i à  s t a t i  o g g e t t o  d i  r i l e v a z i o n e  n e l l o  s t a t o  p a t r i m o n i a l e ,  n e l  c o n t o  e c o n o m i c o  e / o  n e l l a 
n o t a  i n t e g r a t i v a ,  q u a l i  a d  e s e m p i o  i  b e n i  d e l l a  S o c i e t à  p r e s s o  t e r z i .  L e  g a r a n z i e  s o n o  i s c r i t t e  p e r 
u n  v a l o r e  p a r i  a  q u e l l o  d e l l a  g a r a n z i a  p r e s t a t a  o,  s e  n o n  d e t e r m i n a t a ,  a l l a  m i g l i o r  s t i m a  d e l  r i s c h i o 
a s s u n t o  a l l a  l u c e  d e l l a  s i t u a z i o n e  e s i s t e n t e .  G l i  i m p e g n i  s o n o  r i l e v a t i  p e r  u n  v a l o r e  p a r i  a l  v a l o r e 
n o m i n a l e ,  m e n t r e  e v e n t u a l i  i m p e g n i  n o n  q u a n t i f i c a b i l i  s o n o  c o m m e n t a t i  i n  n o t a  i n t e g r a t i v a .  I  b e n i 
d i  t e r z i  p r e s s o  l a  S o c i e t à  s o n o  r i l e v a t i  a l  v a l o r e  n o m i n a l e ,  a l  v a l o r e  c o r r e n t e  d i  m e r c a t o,  o v v e r o  a l 
v a l o r e  d e s u n t o  d a l l a  d o c u m e n t a z i o n e  e s i s t e n t e  a  s e c o n d a  d e l l a  t i p o l o g i a  d e i  b e n i .
L a  c o n g r u i t à  d e g l i  a m m o n t a r e  i s c r i t t i  n e i  c o n t i  d ’o r d i n e  v i e n e  r i v a l u t a t a  a l l a  f i n e  d i  c i a s c u n  e s e r c i z i o.

R i c a v i  e  c o s t i
I  r i c a v i  e d  i  p r o v e n t i ,  i  c o s t i  e  g l i  o n e r i  s o n o  i s c r i t t i  a l  n e t t o  d e i  r e s i ,  d e g l i  a b b u o n i ,  d e g l i  s c o n t i  e 
d e i  p r e m i  n e l  r i s p e t t o  d e i  p r i n c i p i o  d i  c o m p e t e n z a  e  d i  p r u d e n z a .  I  r i c a v i  p e r  o p e r a z i o n i  d i  v e n d i t a 
d i  b e n i  o  p r e s t a z i o n i  d i  s e r v i z i  s o n o  r i l e v a t i  q u a n d o  i l  p r o c e s s o  p r o d u t t i v o  d e i  b e n i  o  d e i  s e r v i z i  è 
s t a t o  c o m p l e t a t o  e  l o  s c a m b i o  è  g i à  a v v e n u t o,  o v v e r o  s i  è  v e r i f i c a t o  i l  p a s s a g g i o  s o s t a n z i a l e  e  n o n 
f o r m a l e  d e l  t i t o l o  d i  p r o p r i e t à .  I  p r o v e n t i  e  g l i  o n e r i  f i n a n z i a r i  s o n o  a d d e b i t a t i  p e r  c o m p e t e n z a .

C o n t r i b u t i  i n  c o n t o  i m p i a n t i
I  c o n t r i b u t i  i n  c o n t o  i m p i a n t i  r a p p r e s e n t a n o  s o m m e  e r o g a t e  d a  u n  s o g g e t t o  p u b b l i c o  a l l a  S o c i e t à  p e r  l a 
r e a l i z z a z i o n e  d i  i n i z i a t i v e  d i r e t t e  a l l a  c o s t r u z i o n e ,  r i a t t i v a z i o n e  e  a m p l i a m e n t o  d i  i m m o b i l i z z a z i o n i 
m a t e r i a l i ,  c o m m i s u r a t i  a l  c o s t o  d e l l e  m e d e s i m e .  Ta l i  c o n t r i b u t i  s o n o  r i l e v a t i  n e l  m o m e n t o  i n  c u i 
e s i s t e  u n a  r a g i o n e v o l e  c e r t e z z a  c h e  l e  c o n d i z i o n i  p r e v i s t e  p e r  i l  r i c o n o s c i m e n t o  d e l  c o n t r i b u t o  s o n o 
s o d d i s f a t t e  e  c h e  i  c o n t r i b u t i  s a r a n n o  e r o g a t i .  S i  i s c r i v o n o  i n f a t t i  i n  b i l a n c i o  q u a n d o  s i  t r a t t a  d i 
c o n t r i b u i t i  a c q u i s i t i  s o s t a n z i a l m e n t e  i n  v i a  d e f i n i t i v a .  I  c o n t r i b u t i  i n  c o n t o  i m p i a n t i  c o m m i s u r a t i  a l 
c o s t o  d e l l e  i m m o b i l i z z a z i o n i  m a t e r i a l i  s o n o  r i l e v a t i  a  c o n t o  e c o n o m i c o  c o n  u n  c r i t e r i o  s i s t e m a t i c o, 
g r a d u a l m e n t e  l u n g o  l a  v i t a  u t i l e  d e i  c e s p i t i .  I l  m e t o d o  d i  c o n t a b i l i z z a z i o n e  u t i l i z z a t o  d a l l a  S o c i e t à 
è  q u e l l o  i n d i r e t t o.  M e d i a n t e  t a l e  c r i t e r i o  i  c o n t r i b u t i  s o n o  p o r t a t i  i n d i r e t t a m e n t e  a  r i d u z i o n e  d e l 
c o s t o,  i n  q u a n t o  i m p u t a t i  a l  c o n t o  e c o n o m i c o  n e l l a  v o c e  A 5  “a l t r i  r i c a v i  e  p r o v e n t i ”,  e  q u i n d i  r i n v i a t i 
p e r  c o m p e t e n z a  a g l i  e s e r c i z i  s u c c e s s i v i  a t t r a v e r s o  l ’i s c r i z i o n e  d i  “ r i s c o n t i  p a s s i v i ”.

I m p o s t e  s u l  r e d d i t o
L e  i m p o s t e  c o r r e n t i  s o n o  c a l c o l a t e  s u l l a  b a s e  d i  u n a  r e a l i s t i c a  p r e v i s i o n e  d e l  r e d d i t o  i m p o n i b i l e 
d e l l ’e s e r c i z i o,  d e t e r m i n a t o  s e c o n d o  q u a n t o  p r e v i s t o  d a l l a  l e g i s l a z i o n e  f i s c a l e ,  e  a p p l i c a n d o  l e 
a l i q u o t e  d ’i m p o s t a  i n  v i g o r e  a l l a  d a t a  d i  b i l a n c i o.  I l  r e l a t i v o  d e b i t o  t r i b u t a r i o  è  r i l e v a t o  n e l l o  s t a t o 
p a t r i m o n i a l e  a l  v a l o r e  n o m i n a l e ,  a l  n e t t o  d e g l i  a c c o n t i  v e r s a t i ,  d e l l e  r i t e n u t e  s u b i t e  e  d e i  c r e d i t i 
d ’i m p o s t a  c o m p e n s a b i l i  e  n o n  r i c h i e s t i  a  r i m b o r s o ;  n e l  c a s o  i n  c u i  g l i  a c c o n t i  v e r s a t i ,  l e  r i t e n u t e  e d  i 
c r e d i t i  e c c e d a n o  l e  i m p o s t e  d o v u t e  v i e n e  r i l e v a t o  i l  r e l a t i v o  c r e d i t o  t r i b u t a r i o.  L e  i m p o s t e  s u l  r e d d i t o 
d i f f e r i t e  e  a n t i c i p a t e  s o n o  c a l c o l a t e  s u l l ’a m m o n t a r e  c u m u l a t i v o  d i  t u t t e  l e  d i f f e r e n z e  t e m p o r a n e e 
e s i s t e n t i  t r a  i  v a l o r i  d e l l e  a t t i v i t à  e  d e l l e  p a s s i v i t à  d e t e r m i n a t i  c o n  i  c r i t e r i  d i  v a l u t a z i o n e  c i v i l i s t i c i 
e d  i l  l o r o  v a l o r e  r i c o n o s c i u t o  a i  f i n i  f i s c a l i .  L e  i m p o s t e  d i f f e r i t e  r e l a t i v e  a  d i f f e r e n z e  t e m p o r a n e e 
i m p o n i b i l i  c o r r e l a t e  a  p a r t e c i p a z i o n i  i n  s o c i e t à  c o n t r o l l a t e  e  a  o p e r a z i o n i  c h e  h a n n o  d e t e r m i n a t o  l a 
f o r m a z i o n e  d i  r i s e r v e  i n  s o s p e n s i o n e  d ’i m p o s t a  n o n  s o n o  r i l e v a t e  s o l o  q u a l o r a  s i a n o  s o d d i s f a t t e  l e 
s p e c i f i c h e  c o n d i z i o n i  p r e v i s t e  d a l  p r i n c i p i o  d i  r i f e r i m e n t o.  L e  i m p o s t e  d i f f e r i t e  r e l a t i v e  a d  o p e r a z i o n i 
c h e  h a n n o  i n t e r e s s a t o  d i r e t t a m e n t e  i l  p a t r i m o n i o  n e t t o  n o n  s o n o  r i l e v a t e  i n i z i a l m e n t e  a  c o n t o 
e c o n o m i c o,  m a  c o n t a b i l i z z a t e  t r a  i  f o n d i  p e r  r i s c h i  e  o n e r i  t r a m i t e  r i d u z i o n e  d e l l a  c o r r i s p o n d e n t e 
p o s t a  d i  p a t r i m o n i o  n e t t o.  L e  i m p o s t e  s u l  r e d d i t o  d i f f e r i t e  e  a n t i c i p a t e  s o n o  r i l e v a t e  n e l l ’e s e r c i z i o 
i n  c u i  e m e r g o n o  l e  d i f f e r e n z e  t e m p o r a n e e  e  s o n o  c a l c o l a t e  a p p l i c a n d o  l e  a l i q u o t e  f i s c a l i  i n  v i g o r e 
n e l l ’e s e r c i z i o  n e l  q u a l e  l e  d i f f e r e n z e  t e m p o r a n e e  s i  r i v e r s e r a n n o,  q u a l o r a  t a l i  a l i q u o t e  s i a n o  g i à 
d e f i n i t e  a l l a  d a t a  d i  r i f e r i m e n t o  d e l  b i l a n c i o ;  d i v e r s a m e n t e ,  s o n o  c a l c o l a t e  i n  b a s e  a l l e  a l i q u o t e 
i n  v i g o r e  a l l a  d a t a  d i  r i f e r i m e n t o  d e l  b i l a n c i o.  L e  i m p o s t e  a n t i c i p a t e  s u l l e  d i f f e r e n z e  t e m p o r a n e e 
d e d u c i b i l i  s o n o  r i l e v a t e  e  m a n t e n u t e  i n  b i l a n c i o  s o l o  s e  s u s s i s t e  l a  r a g i o n e v o l e  c e r t e z z a  d e l  l o r o  f u t u r o 
r e c u p e r o,  a t t r a v e r s o  l a  p r e v i s i o n e  d i  r e d d i t i  i m p o n i b i l i  o  l a  d i s p o n i b i l i t à  d i  s u f f i c i e n t i  d i f f e r e n z e 
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t e m p o r a n e e  i m p o n i b i l i  n e g l i  e s e r c i z i  i n  c u i  l e  i m p o s t e  a n t i c i p a t e  s i  r i v e r s e r a n n o.  U n ’a t t i v i t à  p e r 
i m p o s t e  a n t i c i p a t e  n o n  c o n t a b i l i z z a t a  o  r i d o t t a  i n  e s e r c i z i  p r e c e d e n t i ,  i n  q u a n t o  n o n  s u s s i s t e v a n o  i 
r e q u i s i t i  p e r  i l  s u o  r i c o n o s c i m e n t o  o  m a n t e n i m e n t o  i n  b i l a n c i o,  è  i s c r i t t a  o  r i p r i s t i n a t a  n e l l ’e s e r c i z i o 
i n  c u i  s o n o  s o d d i s f a t t i  t a l i  r e q u i s i t i .  N e l l o  s t a t o  p a t r i m o n i a l e  l e  i m p o s t e  d i f f e r i t e  e  a n t i c i p a t e  s o n o 
c o m p e n s a t e  q u a n d o  n e  r i c o r r o n o  i  p r e s u p p o s t i  ( p o s s i b i l i t à  e  i n t e n z i o n e  d i  c o m p e n s a r e ) ,  i l  s a l d o 
d e l l a  c o m p e n s a z i o n e  è  i s c r i t t o  n e l l e  s p e c i f i c h e  v o c i  d e l l ’a t t i v o  c i r c o l a n t e ,  s e  a t t i v o,  e  d e i  f o n d i  p e r 
r i s c h i  e  o n e r i ,  s e  p a s s i v o.  I n  n o t a  i n t e g r a t i v a  è  p r e s e n t a t o  u n  p r o s p e t t o  d e l l e  d i f f e r e n z e  t e m p o r a n e e 
c h e  h a n n o  c o m p o r t a t o  l a  r i l e v a z i o n e  d i  i m p o s t e  d i f f e r i t e  e  a n t i c i p a t e ,  s p e c i f i c a n d o  l ’a l i q u o t a 
a p p l i c a t a  e  l e  v a r i a z i o n i  r i s p e t t o  a l l ’e s e r c i z i o  p r e c e d e n t e  e  g l i  i m p o r t i  a d d e b i t a t i  o  a c c r e d i t a t i  a 
c o n t o  e c o n o m i c o  o  a  p a t r i m o n i o  n e t t o. 

Fa t t i  i n t e r v e n u t i  d o p o  l a  c h i u s u r a  d e l l ’e s e r c i z i o
I  f a t t i  i n t e r v e n u t i  d o p o  l a  c h i u s u r a  d e l l ’e s e r c i z i o  c h e  m o d i f i c a n o  c o n d i z i o n i  g i à  e s i s t e n t i  a l l a  d a t a 
d i  r i f e r i m e n t o  d e l  b i l a n c i o  e  c h e  r i c h i e d o n o  m o d i f i c h e  a i  v a l o r i  d e l l e  a t t i v i t à  e  p a s s i v i t à ,  s e c o n d o 
q u a n t o  p r e v i s t o  d a l  p r i n c i p i o  c o n t a b i l e  d i  r i f e r i m e n t o,  s o n o  r i l e v a t i  i n  b i l a n c i o,  i n  c o n f o r m i t à  a l 
p o s t u l a t o  d e l l a  c o m p e t e n z a ,  p e r  r i f l e t t e r e  l ’e f f e t t o  c h e  t a l i  e v e n t i  c o m p o r t a n o  s u l l a  s i t u a z i o n e 
p a t r i m o n i a l e  e  f i n a n z i a r i a  e  s u l  r i s u l t a t o  e c o n o m i c o  a l l a  d a t a  d i  c h i u s u r a  d e l l ’e s e r c i z i o.  I  f a t t i 
i n t e r v e n u t i  d o p o  l a  c h i u s u r a  d e l l ’e s e r c i z i o  c h e  m o d i f i c a n o  s i t u a z i o n i  e s i s t e n t i  a l l a  d a t a  d i  b i l a n c i o, 
m a  c h e  n o n  r i c h i e d o n o  v a r i a z i o n e  d e i  v a l o r i  d i  b i l a n c i o,  s e c o n d o  q u a n t o  p r e v i s t o  d a l  p r i n c i p i o 
c o n t a b i l e  d i  r i f e r i m e n t o,  i n  q u a n t o  d i  c o m p e t e n z a  d e l l ’e s e r c i z i o  s u c c e s s i v o,  n o n  s o n o  r i l e v a t i  i n 
b i l a n c i o  m a  s o n o  i l l u s t r a t i  i n  n o t a  i n t e g r a t i v a  q u a n d o  n e c e s s a r i  p e r  u n a  p i ù  c o m p l e t a  c o m p r e n s i o n e 
d e l l a  s i t u a z i o n e  s o c i e t a r i a .  I l  t e r m i n e  e n t r o  c u i  i l  f a t t o  s i  d e v e  v e r i f i c a r e  p e r c h é  s e  n e  t e n g a  c o n t o  è 
l a  d a t a  d i  r e d a z i o n e  d e l  p r o g e t t o  d i  b i l a n c i o  d a  p a r t e  d e g l i  A m m i n i s t r a t o r i ,  s a l v o  i  c a s i  i n  c u i  t r a  t a l e 
d a t a  e  q u e l l a  p r e v i s t a  p e r  l ’a p p r o v a z i o n e  d e l  b i l a n c i o  d a  p a r t e  d e l l ’A s s e m b l e a  s i  v e r i f i c h i n o  f a t t i  t a l i 
d a  r e n d e r e  n e c e s s a r i a  l a  m o d i f i c a  d e l  p r o g e t t o  d i  b i l a n c i o.

L e a s i n g
L e  i m m o b i l i z z a z i o n i  m a t e r i a l i  l a  c u i  d i s p o n i b i l i t à  è  o t t e n u t a  a t t r a v e r s o  c o n t r a t t i  d i  l o c a z i o n e  c o n 
p a t t o  d i  r i s c a t t o  ( c . d .  l e a s i n g  f i n a n z i a r i )  v e n g o n o  c o n t a b i l i z z a t e  s e c o n d o  i l  m e t o d o  p a t r i m o n i a l e 
i n  b a s e  a l l ’i n t e r p r e t a z i o n e  p r e v a l e n t e  d e l l a  n o r m a  c i v i l i s t i c a  i n  m a t e r i a .  S e c o n d o  t a l e  m e t o d o l o g i a 
d i  c o n t a b i l i z z a z i o n e ,  i  c a n o n i  d i  l o c a z i o n e  v e n g o n o  i m p u t a t i  a  C o n t o  E c o n o m i c o  i n  f u n z i o n e  d e l l a 
d u r a t a  d e l  c o n t r a t t o  e  l e  i m m o b i l i z z a z i o n i  v e n g o n o  i s c r i t t e  n e l l ’a t t i v o  p a t r i m o n i a l e  n e l l ’e s e r c i z i o 
i n  c u i  v i e n e  e s e r c i t a t o  i l  r i s c a t t o  a l  v a l o r e  d e l l o  s t e s s o.  N e l  p e r i o d o  d i  d u r a t a  d e l  c o n t r a t t o  d i 
l o c a z i o n e ,  i  c o n t i  d ’o r d i n e  m o s t r a n o  l ’i m p o r t o  d e i  c a n o n i  r e s i d u i  a l l a  d a t a  d i  b i l a n c i o,  o l t r e  c h e  i l 
v a l o r e  d i  r i s c a t t o. 
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D a t i  s u l l ’o c c u p a z i o n e

S i n o  a l  3 0  n o v e m b r e  2 0 1 5  l a  S o c i e t à  n o n  a v e v a  d i p e n d e n t i .
D i  s e g u i t o,  v i e n e  f o r n i t o  l ’o r g a n i c o  a z i e n d a l e  a l  3 1  d i c e m b r e  2 0 1 5 ,  r i p a r t i t o  p e r  c a t e g o r i a ,  c h e  h a 
s u b ì t o,  r i s p e t t o  a l  p r e c e d e n t e  e s e r c i z i o,  l e  s e g u e n t i  v a r i a z i o n i ,  i n  c o n s e g u e n z a  d e l  t r a s f e r i m e n t o 
d e l  p e r s o n a l e  d i  Pa d a n i a  A c q u e  G e s t i o n e  S . p. A .  d a l  1 °  d i c e m b r e  2 0 1 5 ,  d a t a  d i  e f f i c a c i a  g i u r i d i c a 
d e l l ’o p e r a z i o n e  d i  f u s i o n e  p e r  i n c o r p o r a z i o n e  n e l l a  S o c i e t à .
L a  s o c i e t à  i n c o r p o r a t a  a l  3 1 - 1 2 - 2 0 1 4  a v e v a  a l l e  p r o p r i e  d i p e n d e n z e  n °  1 6 8  d i p e n d e n t i .

Ta b e l l a  O r g a n i c o

I l  c o n t r a t t o  n a z i o n a l e  d i  l a v o r o  a p p l i c a t o  è  i l  c o n t r a t t o  c o l l e t t i v o  n a z i o n a l e  d i  l a v o r o  p e r  i  d i p e n d e n t i 
d e l l e  i m p r e s e  a d e r e n t i  a l l a  F e d e r u t i l i t y  ( G a s / A c q u a ) .
S i  s e g n a l a  i n o l t r e  l a  p r e s e n z a ,  a l  3 1  d i c e m b r e  2 0 1 5 ,  d i  u n  t i r o c i n a n t e  e  d i  6  c o l l a b o r a t o r i  d i  a z i e n d e 
d i  l a v o r o  i n t e r i n a l e ,  d e s t i n a t i  a  s u p p o r t a r e  s e t t o r i  a z i e n d a l i  i n  d i f f i c o l t à  p e r  o r d i n a r i o  t u r n  o v e r, 
o p p u r e  p a r t i c o l a r m e n t e  i m p e g n a t i  a l l a  l u c e  d e l l e  o b b l i g a z i o n i  a s s u n t e  d a l  G e s t o r e  U n i c o.

I  v a l o r i  i n d i c a t i  n e l l a  p r e s e n t e  N o t a  i n t e g r a t i v a ,  p e r  f a c i l i t à  d i  e s p o s i z i o n e  e  c o m o d i t à  d i  l e t t u r a ,  s o n o 
e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  E u r o.

I l  b i l a n c i o  d ’e s e r c i z i o  p r e s e n t a t o  e s p o n e  i  v a l o r i  c o n t a b i l i  a l  3 1 - 1 2 - 2 0 1 5  e  a l  3 1 - 1 2 - 2 0 1 4 .
N o n  è  t u t t a v i a  p o s s i b i l e  l a  c o m p a r a z i o n e  d e i  d a t i  d e l  b i l a n c i o  d e i  d u e  e s e r c i z i ,  i n  q u a n t o  l ’ a v v e n u t a 
o p e r a z i o n e  d i  f u s i o n e  s o c i e t a r i a  d i  P a d a n i a  A c q u e  G e s t i o n e  S . p. A . ,  h a  d i  f a t t o  g e n e r a t o  n e l l a  S o c i e t à 
u n  m u t a m e n t o  s t r u t t u r a l e  d i  r i l e v a n t e  i m p o r t a n z a ,  a  l i v e l l o  p a t r i m o n i a l e ,  e c o n o m i c o  e  f i n a n z i a r i o.
I n  o g n i  c a s o,  n e l  p r o s i e g u o  d e l l a  n o t a  i n t e g r a t i v a  s a r a n n o  s p e c i f i c a t a m e n t e  c o m m e n t a t e  l e  v o c i 
c o n t a b i l i  c h e  h a n n o  s u b i t o  u n a  m o d i f i c a  d i  p a r t i c o l a r e  r i l i e v o,  a l l a  l u c e  d e l l ’ a n z i d e t t a  o p e r a z i o n e 
s o c i e t a r i a .
 

A t t i v i t à

B )  I m m o b i l i z z a z i o n i

I .  I m m o b i l i z z a z i o n i  i m m a t e r i a l i

Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o

Ta b e l l a  I m m o b i l i z z a z i o n i  i m m a t e r i a l i

I n  c o n s i d e r a z i o n e  d e l l a  r i l e v a n z a  d e i  v a l o r i  a t t i n e n t i  l e  i m m o b i l i z z a z i o n i  t e c n i c h e ,  m a t e r i a l i  e d 
i m m a t e r i a l i ,  c o n f e r i t e  d a  Pa d a n i a  A c q u e  G e s t i o n e  S . p. A . ,  s i  f o r n i s c e ,  p e r  d o v i z i a  d i  i n f o r m a z i o n e , 
i l  s a l d o  d e l  c o s t o  s t o r i c o  e  d e l  f o n d o  d i  a m m o r t a m e n t o  d a  e s s a  p r o v e n i e n t i ,  a l  3 1 / 1 2 / 2 0 1 4 ,  p e r 
c i a s c u n a  d e l l e  s i n g o l e ,  s p e c i f i c h e  v o c i  o r a  i n  e s a m e . 
D a l l a  S o c i e t à  i n c o r p o r a t a  s o n o  s t a t i  s o p r a t t u t t o  a c q u i s i t i :
-   i  s o f t w a r e  A u t o c a d  e  A u t o d e s k  M a p  p e r  l ’ u f f i c i o  p r o g e t t a z i o n e ,  i  s o f t w a r e  d i  g e s t i o n e  d e g l i  i m p i a n t i 

d i  d e p u r a z i o n e ,  d i  g e s t i o n e  d e l  p e r s o n a l e  e  d i  r i l e v a z i o n e  d e l l e  p r e s e n z e ,  d i  c o n t a b i l i t à  g e n e r a l e , 
d i  c u s t o m e r  r e l a t i o n s h i p  m a n a g e m e n t ,  d i  g e s t i o n e  d e g l i  a c q u i s t i ;

-   l ’a v v i a m e n t o  c o r r i s p o s t o  a  t i t o l o  o n e r o s o  p e r  l ’a c q u i s i z i o n e  d e l l a  s o c i e t à  C a s t e l  S . p. A . ,  s v o l g e n t e 
a t t i v i t à  d i  s e r v i z i  i n f o r m a t i c i  t e r r i t o r i a l i .

28 >        29



Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o

To t a l e  m o v i m e n t a z i o n e  d e l l e  i m m o b i l i z z a z i o n i  i m m a t e r i a l i

L e  i m m o b i l i z z a z i o n i  i m m a t e r i a l i  s o n o  i s c r i t t e ,  p r e v i o  c o n s e n s o  d e l  C o l l e g i o  S i n d a c a l e  l a d d o v e 
p r e v i s t o,  a l  c o s t o  d ’a c q u i s t o  o  d i  p r o d u z i o n e  e  s o n o  e s p o s t e  a l  n e t t o  d e g l i  a m m o r t a m e n t i .
G l i  i n c r e m e n t i  c o n t a b i l i z z a t i  n e l l ’e s e r c i z i o  s i  r i f e r i s c o n o  p r i n c i p a l m e n t e :
-   a g l i  o n o r a r i  l e g a l i  e  n o t a r i l i  c o r r i s p o s t i  p e r  l a  r e a l i z z a z i o n e  d e l l ’o p e r a z i o n e  d i  f u s i o n e  p e r 

i n c o r p o r a z i o n e  n e l l a  S o c i e t à  d i  Pa d a n i a  A c q u e  G e s t i o n e  S . p. A . ;
-   a l l ’i m p l e m e n t a z i o n e  d e l  s o f t w a r e  d e d i c a t o  a l l a  p r o t e z i o n e  d e i  s i s t e m i  i n f o r m a t i v i  a z i e n d a l i  e d  a l l a 

f a t t u r a z i o n e  a t t i v a .

P r e c e d e n t i  r i v a l u t a z i o n i ,  a m m o r t a m e n t i  e  s v a l u t a z i o n i
I l  c o s t o  s t o r i c o  a l l ’i n i z i o  d e l l ’a n n o  è  c o s ì  c o m p o s t o :

Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o

Ta b e l l a  P r e c e d e n t i  r i v a l u t a z i o n i ,  a m m o r t a m e n t i  e  s v a l u t a z i o n i

to t a l e  r i v a l u t a z i o n i  i m m o b i l i z z a z i o n i  i m m a t e r i a l i  a l l a  f i n e  d e l l ’e s e r c i z i o
A i  s e n s i  d e l l ’a r t i c o l o  1 0  L e g g e  n .  7 2 / 1 9 8 3 ,  s i  p r e c i s a  c h e ,  r i s p e t t o  a i  v a l o r i  o r i g i n a r i  d i  p e r i z i a  r e d a t t a 
p e r  l a  t r a s f o r m a z i o n e  d e l  C o n s o r z i o  i n  s o c i e t à  p e r  a z i o n i ,  s u l l e  i m m o b i l i z z a z i o n i  i m m a t e r i a l i  t u t t o r a 
i s c r i t t e  n e l  b i l a n c i o  d e l l a  S o c i e t à  n o n  s o n o  s t a t e  e f f e t t u a t e  r i v a l u t a z i o n i  m o n e t a r i e  e  d e r o g h e  a i 
c r i t e r i  d i  v a l u t a z i o n e  c i v i l i s t i c a  a i  s e n s i  d e l l ’e x  a r t .  2 4 2 5  c o m m a  I I I  d e l  C o d i c e  C i v i l e .

I I .  I m m o b i l i z z a z i o n i  m a t e r i a l i

Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o

Ta b e l l a  I m m o b i l i z z a z i o n i  m a t e r i a l i

C o s ì  c o m e  p r o p o s t o  n e l l a  p a r t e  p r e c e d e n t e ,  r e l a t i v a  a l l e  i m m o b i l i z z a z i o n i  i m m a t e r i a l i ,  a n c h e  i n 
q u e s t o  c a s o  s i  f o r n i s c o n o  i  v a l o r i  d i  c o n f e r i m e n t o  d i  Pa d a n i a  A c q u e  G e s t i o n e  S . p. A .  a l  3 1 / 1 2 / 2 0 1 4 , 
p e r  o p p o r t u n a  v a l u t a z i o n e .
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te r r e n i  e  f a b b r i c a t i

Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o

Ta b e l l a  Te r r e n i  e  f a b b r i c a t i

Pe r  e f f e t t o  d e l l a  f u s i o n e  p e r  i n c o r p o r a z i o n e  d i  Pa d a n i a  A c q u e  G e s t i o n e  S . p. A . ,  s i  è  p r o c e d u t o  a l l a 
c o n t a b i l i z z a z i o n e ,  i n  v i a  p r i n c i p a l e ,  d e l  f a b b r i c a t o  s e d e  d e l l a  S o c i e t à  e  d e l  t e r r e n o  s o t t o s t a n t e , 
o l t r e  c h e  d e l l e  c o s t r u z i o n i  l e g g e r e  r e l a t i v e  a l l e  C a s e  d e l l ’A c q u a .
Ta l i  b e n i  s i  s o n o  a g g i u n t i  a l l a  d o t a z i o n e  s t o r i c a  d e l l a  S o c i e t à ,  l i m i t a t a  a i  p u n t i  s o r g e n t i  u b i c a t i  s u l 
t e r r i t o r i o. 
L’i n c r e m e n t o  e v i d e n z i a t o  n e l l a  p r e c e d e n t e  t a b e l l a  è  e s c l u s i v a m e n t e  l e g a t o  a d  a l c u n i  i n t e r v e n t i 
p r e s s o  l a  s e d e  s o c i a l e ,  l e g a t i  s o p r a t t u t t o  a l l a  p o s a  d i  u n  n u o v o  a s c e n s o r e  e s t e r n o.
S i  p r e c i s a  c h e ,  c o m e  p r e s c r i t t o  d a l l ’O I C  1 6 ,  i l  v a l o r e  d e l  t e r r e n o  s u l  q u a l e  i n s i s t e  i l  f a b b r i c a t o  s e d e 
d e l l a  S o c i e t à  è  s c o r p o r a t o  d a  q u e l l o  d e l  f a b b r i c a t o  s o v r a s t a n t e .
C i ò  è  a v v e n u t o  i n  p a s s a t o  s u l l a  b a s e  d i  s t i m a  e s e g u i t a  d a  e s p e r t o  i n d i p e n d e n t e ,  c h e  h a  a t t r i b u i t o 
a l  t e r r e n o  s o t t o s t a n t e  l ’e d i f i c i o  s i t o  i n  C r e m o n a ,  v i a  M a c e l l o  1 4 ,  u n  v a l o r e  d i  E u r o  7 5 0  m i l a .  Pe r 
m a g g i o r i  i n f o r m a z i o n i  s u l l o  s c o r p o r o  s i  r i n v i a  a l  b i l a n c i o  2 0 1 4  d e l l ’i n c o r p o r a t a .
I l  v a l o r e  a s s e g n a t o  a l  t e r r e n o  n o n  è  s t a t o  a s s o g g e t t a t o  a d  a m m o r t a m e n t o.
A l  3 1 - 1 2 - 2 0 1 5  q u e s t a  è  l a  s i n t e s i  d e l l ’i s c r i z i o n e  i n  b i l a n c i o,  p e r  t i p o l o g i a  d i  i m m o b i l i z z a z i o n e .

Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o

Ta b e l l a  Te r r e n i  e  f a b b r i c a t i  -  d e t t a g l i o

I m p i a n t i  e  m a c c h i n a r i o 

Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o

Ta b e l l a  I m p i a n t i  e  m a c c h i n a r i
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S i  f o r n i s c e ,  d i  s e g u i t o,  u n a  t a b e l l a  e v i d e n z i a n t e  i  v a l o r i  a c q u i s i t i  d a  Pa d a n i a  A c q u e  G e s t i o n e  S . p. A . 
p e r  l a  v o c e  i n  e s a m e .

Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o

Ta b e l l a  I m p i a n t i  e  m a c c h i n a r i  a c q u i s i t i  d a  PA G  a l  3 1 - 1 2 - 2 0 1 4

L e  a c q u i s i z i o n i  d i  i m m o b i l i z z a z i o n i  s o n o  e v i d e n z i a t e  n e l l a  t a b e l l a  d i  s e g u i t o  p r o p o s t a ,  e  s o n o  a n c h e 
c o n s e g u e n t i  a l l ’ u l t i m a z i o n e  d i  i m p i a n t i  i n  c o r s o  a l  3 1 - 1 2 - 2 0 1 4 .

Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o

Ta b e l l a  A c q u i s i z i o n e  i m p i a n t i  e  m a c c h i n a r i

I  d e c r e m e n t i  p e r  a l i e n a z i o n i  s o n o  l i m i t a t i  a  e l e t t r o p o m p e  s o m m e r s e  e  c o m p r e s s o r i ,  o r m a i  p r e s s o c h é 
c o m p l e t a m e n t e  a m m o r t i z z a t i .  L’a m m o r t a m e n t o  d e l l ’e s e r c i z i o,  a  d e c r e m e n t o  d e l  v a l o r e  n e t t o 
c o n t a b i l e  d e l l a  v o c e  i n  c o m m e n t o,  è  a m m o n t a t o  a d  E u r o  3 . 1 2 3  m i l a .  S i  p r e s e n t a  u n a  t a b e l l a  d i 
s i n t e s i  d e l l a  v a l o r i z z a z i o n e  d e l l a  p o s t a  i n  e s a m e  a l  3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 ,  p e r  t i p o l o g i a  d i  i m p i a n t o.

Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o
 

Ta b e l l a  I m p i a n t i  e  m a c c h i n a r i  a l  3 1 - 1 2 - 2 0 1 5  -  d e t t a g l i o
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A t t r e z z a t u r e  i n d u s t r i a l i  e  c o m m e r c i a l i

V a l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o

Ta b e l l a  A t t r e z z a t u r e  i n d u s t r i a l i  e  c o m m e r c i a l i

A n c h e  i n  q u e s t o  c a s o,  i n  r a g i o n e  d e l l a  r i l e v a n z a  d e l  v a l o r e  d e l l e  a t t r e z z a t u r e  i n d u s t r i a l i  e  c o m m e r c i a l i 
p r o v e n i e n t i  d a  Pa d a n i a  A c q u e  G e s t i o n e  S . p. A . ,  s i  f o r n i s c e  u n  p r o s p e t t o  d i  d e t t a g l i o  d e l l e  s i n g o l e 
c a t e g o r i e  f i s c a l i  c o i n v o l t e .

Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o

Ta b e l l a  A t t r e z z a t u r e  i n d u s t r i a l i  e  c o m m e r c i a l i  a c q u i s i t e  d a  PA G  a l  3 1 - 1 2 - 2 0 1 4

L e  a c q u i s i z i o n i  d e l  2 0 1 5  s o n o  l e g a t e  p r i n c i p a l m e n t e  a i  c o n t a t o r i ,  p e r  €  1 1 2  m i l a ,  a l l a  f o r n i t u r a  d i 
u n  a s c e n s o r e  m o n t a p e r s o n e ,  p e r  €  2 2  m i l a ,  o l t r e  c h e  a d  a t t r e z z a t u r e  m i n o r i  l e g a t e  a l l a  g e s t i o n e 
o p e r a t i v a  d e l  S e r v i z i o  I d r i c o.  I l  d e c r e m e n t o  è  d o v u t o  a l l a  r o t t a m a z i o n e  d i  c o n t a t o r i  r i e n t r a t i  a 
m a g a z z i n o,  s o s t a n z i a l m e n t e  p r i v i  d i  a l c u n  v a l o r e .  G l i  a m m o r t a m e n t i  d e l l ’e s e r c i z i o  s o n o  r i s u l t a t i 
p a r i  a d  E u r o  3 1 6  m i l a .  C o n s e g u e n t e m e n t e ,  p e r  c a t e g o r i a  f i s c a l e ,  q u e s t a  è  l a  r a p p r e s e n t a z i o n e  d e l l e 
i m m o b i l i z z a z i o n i  i n  e s a m e ,  a l  3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 .

Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o

Ta b e l l a  A t t r e z z a t u r e  i n d u s t r i a l i  e  c o m m e r c i a l i  a l  3 1 - 1 2 - 2 0 1 5  -  d e t t a g l i o

A l t r i  b e n i

Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o
 

Ta b e l l a  A l t r i  b e n i
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L a  v o c e  c o m p r e n d e  v a r i e  c a t e g o r i e  d i  c e s p i t i ,  q u a l i  m a c c h i n e  e l e t t r o n i c h e  d i  u f f i c i o,  m a c c h i n e 
e l e t t r o n i c h e  d i  c u i  a l  “ P r o g e t t o  S I S C oT E L  2 0 0 4 ” e  “ P r o g e t t o  S I S C oT E L  2 0 0 5 ”,  e d  a p p a r e c c h i a t u r e 
Wi r e l e s s .  I  v a l o r i  a l  3 1 / 1 2 / 2 0 1 4  p r o v e n i e n t i  d a  Pa d a n i a  A c q u e  G e s t i o n e  S . p. A .  s o n o  d i  s e g u i t o 
b r e v e m e n t e  t r a t t a t i .

Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o

Ta b e l l a  A l t r i  b e n i  a c q u i s i t i  d a  PA G  a l  3 1 - 1 2 - 2 0 1 4

G l i  i n c r e m e n t i  d e l l ’e s e r c i z i o  i n  e s a m e  s o n o  r i f e r i t i  p r i n c i p a l m e n t e  a l  p o t e n z i a m e n t o  d e l  p a r c o 
a u t o m e z z i  a z i e n d a l e ,  c o n  l ’a c q u i s i z i o n e  d i  u n ’a u t o v e t t u r a  d i  s e r v i z i o  e  q u a t t r o  a u t o c a r r i 
a d e g u a t a m e n t e  a c c e s s o r i a t i .  G l i  a m m o r t a m e n t i  i s c r i t t i  i n  b i l a n c i o  s o n o  p a r i  a d  E u r o  1 9 2  m i l a .
S i  p r o d u c e  p e r t a n t o  u n a  t a b e l l a  e v i d e n z i a n t e ,  p e r  l e  s i n g o l e  t i p o l o g i e  d i  c e s p i t i  c o i n v o l t e ,  i l  s a l d o 
a l  3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 .

V a l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o

Ta b e l l a  A l t r i  b e n i  a l  3 1 - 1 2 - 2 0 1 5  -  d e t t a g l i o

I m m o b i l i z z a z i o n i  i n  c o r s o  e  a c c o n t i

Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o

Ta b e l l a  I m m o b i l i z z a z i o n i  i n  c o r s o  e d  a c c o n t i

G l i  i m p i a n t i  i n  c o r s o  a l  3 1 - 1 2 - 2 0 1 4  a c q u i s i t i  d a  Pa d a n i a  A c q u e  G e s t i o n e  S . p. A .  s o n o  d i  s e g u i t o 
e s p l i c i t a t i .

Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o
 

Ta b e l l a  I m m o b i l i z z a z i o n i  i n  c o r s o  a c q u i s i t e  d a  PA G  a l  3 1 - 1 2 - 2 0 1 4
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L a  v o c e  a c c o g l i e  i n v e s t i m e n t i  r e a l i z z a t i  m a  n o n  a n c o r a  e n t r a t i  i n  f u n z i o n e  a l l a  d a t a  d i  c h i u s u r a 
d e l l ’e s e r c i z i o,  i m m o b i l i z z a z i o n i  i n  c o r s o  d i  e s e c u z i o n e  e  n o n  a n c o r a  t e r m i n a t e  a l l a  p r e d e t t a  d a t a , 
n o n c h é  a c c o n t i  c o r r i s p o s t i  a  f o r n i t o r i  p e r  l a  r e a l i z z a z i o n e  d i  i m m o b i l i z z a z i o n i  m a t e r i a l i  a n c o r a  d a 
e s e g u i r e .
L’a m m o n t a r e  d e l l a  p o s t a  i n  c o m m e n t o,  p r o p r i o  i n  r a g i o n e  d e l l a  n o n  e n t r a t a  i n  f u n z i o n e  d e i  b e n i 
o g g e t t o  d e l l ’i n v e s t i m e n t o,  n o n  è  s t a t o  o g g e t t o  d i  a m m o r t a m e n t o.
L’o r d i n a r i o  s v o l g i m e n t o  d e l l e  a t t i v i t à  p r o p e d e u t i c h e  a l l a  r e a l i z z a z i o n e  d e l l e  i n f r a s t r u t t u r e  a z i e n d a l i , 
p a r t i c o l a r m e n t e  i n t e n s o  p e r  i l  p r o c e d e r e  d e l  P i a n o  d ’A m b i t o,  c o n s e g n a  a l  3 1 - 1 2 - 2 0 1 5  l a  s i t u a z i o n e 
s i n t e t i z z a t a  n e l l a  t a b e l l a  d i  s e g u i t o  e l a b o r a t a .

Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o

Ta b e l l a  I m m o b i l i z z a z i o n i  i n  c o r s o  e d  a c c o n t i  a l  3 1 - 1 2 - 2 0 1 5  -  d e t t a g l i o

to t a l e  r i v a l u t a z i o n i  d e l l e  i m m o b i l i z z a z i o n i  m a t e r i a l i  a l l a  f i n e  d e l l ’e s e r c i z i o
A i  s e n s i  d e l l ’a r t i c o l o  1 0  L e g g e  n .  7 2 / 1 9 8 3  p r e c i s i a m o  c h e ,  r i s p e t t o  a i  v a l o r i  o r i g i n a r i  d i  p e r i z i a , 
r e d a t t a  p e r  l a  t r a s f o r m a z i o n e  d e l  C o n s o r z i o  i n  s o c i e t à  p e r  a z i o n i ,  s u l l e  i m m o b i l i z z a z i o n i  m a t e r i a l i 
t u t t o r a  i s c r i t t e  n e l  b i l a n c i o  d e l l a  s o c i e t à  n o n  s o n o  s t a t e  f a t t e  r i v a l u t a z i o n i  m o n e t a r i e  e  d e r o g h e 
a i  c r i t e r i  d i  v a l u t a z i o n e  c i v i l i s t i c a  a i  s e n s i  d e l l ’e x  a r t i c o l o  2 4 2 5  c o m m a  I I I  d e l  C o d i c e  c i v i l e ,  a d 
e c c e z i o n e  d e l l a  r i v a l u t a z i o n e  e s e g u i t a  n e l  b i l a n c i o  d e l l ’e s e r c i z i o  2 0 0 8  d e l l ’i n c o r p o r a t a  Pa d a n i a 
A c q u e  G e s t i o n e  S . p. A .  a i  s e n s i  d e l  D. l .  2 9 . 1 1 . 2 0 0 8  n °  1 8 5 ,  c o n v e r t i t o  n e l l a  L .  2 8 . 0 1 . 2 0 0 9  n °  2 ,  c h e  h a 
r i g u a r d a t o  u n i c a m e n t e  l a  c a t e g o r i a  “ Te r r e n i  e  Fa b b r i c a t i ” e d  i n  p a r t i c o l a r e  l ’i m m o b i l e  s t r u m e n t a l e 
s e d e  d e l l a  s o c i e t à .
S i  r i p o r t a  n e l l a  t a b e l l a  c h e  s e g u e  ( i n  m i g l i a i a  d i  e u r o )  l ’e f f e t t o  c o n t a b i l e  d e l l a  s u d d e t t a  r i v a l u t a z i o n e .

Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o

 
Ta b e l l a  R i v a l u t a z i o n e  t e r r e n i  e  f a b b r i c a t i

I I I .  I m m o b i l i z z a z i o n i  f i n a n z i a r i e

Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o

 

Ta b e l l a  I m m o b i l i z z a z i o n i  f i n a n z i a r i e 
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P a r t e c i p a z i o n i

Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o

Ta b e l l a  P a r t e c i p a z i o n i

L a  p a r t e c i p a z i o n e  n e l l e  “a l t r e  i m p r e s e ” è  r e l a t i v a  a l :

-   C O N S O R Z I O  I . t.  S . r. l . ,  c o n  s e d e  i n  C r e m a ,  v i a  d e l  C o m m e r c i o  n °  2 9 ,  p a r t e c i p a t a  a l  1 0 % ,  i s c r i t t a 
o r i g i n a r i a m e n t e  a l  c o s t o  d i  E u r o  3 2 . 2 3 5 ,  a v e n t e  i n  b a s e  a l l ’ u l t i m o  b i l a n c i o  a p p r o v a t o  d a l l ’A s s e m b l e a 
d e i  S o c i ,  r e l a t i v o  a l l ’e s e r c i z i o  2 0 1 4 ,  u n  p a t r i m o n i o  n e t t o  p a r i  a d  E u r o  9 5  m i l a ,  c o m p r e n s i v o  d i  u n 
c a p i t a l e  s o c i a l e  d i  E u r o  1 0 0  m i l a ,  d i  p e r d i t e  p o r t a t e  a  n u o v o  d i  E u r o  7  m i l a  e d  u t i l e  d e l l ’e s e r c i z i o 
p a r i  a d  E u r o  2  m i l a .  A l  t e r m i n e  d e l l ’e s e r c i z i o,  p e r t a n t o,  l a  p a r t e c i p a z i o n e  è  s t a t a  o p p o r t u n a m e n t e 
s v a l u t a t a  d i  E u r o  2 2  m i l a ,  p e r  a l l i n e a r e  i l  s u o  v a l o r e  d i  i s c r i z i o n e  a l l a  c o r r i s p o n d e n t e  q u o t a  d i 
p a t r i m o n i o  n e t t o.

C r e d i t i
N e l l a  v o c e  “ C r e d i t i  v e r s o  a l t r i ”,  p e r  u n  v a l o r e  c o m p l e s s i v o  d i  E u r o  3 1  m i l a ,  s o n o  i s c r i t t i  d e p o s i t i 
c a u z i o n a l i  c o r r i s p o s t i  a  t e r z i ,  f r a  i  q u a l i  c i r c a  1 6  m i l a  E u r o  p e r  c o n c e s s i o n i  d i  a t t r a v e r s a m e n t o  d i 
l i n e e  e x  F F. S S . ,  o l t r e  a d  E u r o  1 4  m i l a  p e r  l e  c o n c e s s i o n i  d i  d e r i v a z i o n e  a c q u e  d e i  v a r i  p a e s i  d e l l a 
p r o v i n c i a ,  a v e n t i  e s i g i b i l i t à  o l t r e  i  1 2  m e s i ,  v e r s a t i  a l l a  R e g i o n e  L o m b a r d i a .

C )  A t t i v o  c i r c o l a n t e

I .  R i m a n e n z e

Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o

Ta b e l l a  S a l d i  r i m a n e n z e

Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o

Ta b e l l a  R i m a n e n z e

m a t e r i e  p r i m e ,  s u s s i d i a r i e  e  d i  c o n s u m o
S i  è  p r o c e d u t o  a l l a  v a l o r i z z a z i o n e ,  a  c o s t o  m e d i o  p o n d e r a t o,  d e l  m a t e r i a l e  g i a c e n t e  i n  m a g a z z i n o, 
a c q u i s i t o  d a  Pa d a n i a  A c q u e  G e s t i o n e  S . p. A . ,  n e c e s s a r i o  a l l a  c o n d u z i o n e  e  g e s t i o n e  o r d i n a r i a  d e g l i 
i m p i a n t i  a z i e n d a l i ,  n o n c h é  a l l ’i m p l e m e n t a z i o n e  d e g l i  s t e s s i .

I I .  C r e d i t i

Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o

Ta b e l l a  S a l d i  C r e d i t i
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Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o

Ta b e l l a  C r e d i t i

A n c h e  i n  q u e s t o  c a s o  r i s u l t a  n e t t o  l ’i n c r e m e n t o  d e l l a  p o s t a  i n  c o m m e n t o,  c o n s e g u e n t e  a l l ’a c q u i s i z i o n e 
d a  Pa d a n i a  A c q u e  G e s t i o n e  S . p. A . ,  t r a  l ’a l t r o,  d e i  c r e d i t i  c o m m e r c i a l i  d e r i v a n t i  d a l l a  f o r n i t u r a  d i 
a c q u a ,  d a l l a  p r e s t a z i o n e  d e i  s e r v i z i  d i  f o g n a t u r a  e  d e p u r a z i o n e  r e s i  n e i  c o n f r o n t i  d e l l ’ u t e n z a  c i v i l e 
e  n o n  d e l  t e r r i t o r i o  c r e m o n e s e .
I l  s a l d o  è  c o s ì  s u d d i v i s o  s e c o n d o  l a  n a t u r a  e  l e  s c a d e n z e :

Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o

Ta b e l l a  C r e d i t i  n a t u r a  e  s c a d e n z a

C r e d i t i  v s .  c l i e n t i
I  “c r e d i t i  v e r s o  c l i e n t i ” a l l a  d a t a  d e l  3 1  d i c e m b r e  2 0 1 5  s o n o  c o s ì  c o s t i t u i t i :

Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o

Ta b e l l a  C r e d i t i  v s .  c l i e n t i 

I  c r e d i t i  p e r  c o n s u m i  d i  a c q u a  d a  e m e t t e r e ,  p e r  E u r o  8 . 6 8 3  m i l a  c o r r i s p o n d o n o  a  q u a n t o  e f f e t t i v a m e n t e 
g i à  f a t t u r a t o  d a l l a  S o c i e t à  a l l a  d a t a  d i  s t e s u r a  d e l l a  p r e s e n t e .  Pe r  i l  r e s t o,  s i  t r a t t a  d i  c r e d i t i  p e r 
t a r i f f a  r e l a t i v a  a g l i  s c a r i c h i  i n d u s t r i a l i ,  s t i m a t a  p e r  i l  b i e n n i o  2 0 1 4 / 2 0 1 5  i n  E u r o  5 . 7 9 0  m i l a .  Pe r  E u r o 
3 . 7 8 7  m i l a  s i  è  p r o c e d u t o  a l l a  s t i m a  d e i  c o n s u m i  d a  f a t t u r a r e  a l l ’ u t e n z a  s e c o n d o  i l  c r i t e r i o  d e l  p r o -
d i e ,  c o n s i d e r a n d o  q u i n d i  c o s t a n t e  i l  c o n s u m o  d e l l a  c l i e n t e l a  n e l  t e m p o,  s e c o n d o  u n a  m e t o d o l o g i a 
o r m a i  b e n  a p p l i c a t a  e  s t o r i c i z z a t a  n e l  s o f t w a r e  d i  b i l l i n g.
I l  f o n d o  s v a l u t a z i o n e  è  s t a t o  u t i l i z z a t o  p e r  l o  s t r a l c i o  d i  c r e d i t i  r i t e n u t i  i n e s i g i b i l i ,  s t a n t e  i  r i s u l t a t i 
s f a v o r e v o l i  p e r v e n u t i  d a g l i  u f f i c i  l e g a l i  p r e p o s t i  a l  l o r o  r e c u p e r o  g i u d i z i a l e  e d  e x t r a g i u d i z i a l e .  S i 
f o r n i s c e  l a  m o v i m e n t a z i o n e  d e l  f o n d o  i n  e s a m e ,  t e n e n d o  c o n t o,  p e r  l a  r i l e v a n z a  d e i  v a l o r i  e s p r e s s i , 
d i  q u a n t o  a c q u i s i t o  d a  Pa d a n i a  A c q u e  G e s t i o n e  S . p. A .  p e r  l a  c o p e r t u r a  d e l  g r a d o  d i  r i s c h i o  d i 
i n s o l v e n z a  d e l l a  c l i e n t e l a .

Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o

 
Ta b e l l a  F o n d o  s v a l u t a z i o n e  c r e d i t i 
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C r e d i t i  t r i b u t a r i
S o n o  d i  s e g u i t o  d e t t a g l i a t i  i n  t a b e l l a .

Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o

Ta b e l l a  C r e d i t i  t r i b u t a r i

L’a t t i v i t à  p e c u l i a r e  d i  Pa d a n i a  A c q u e  G e s t i o n e  S . p. A .  h a  d i  f a t t o  g e n e r a t o,  n e l  t e m p o,  l a  c o s t i t u z i o n e 
d i  u n  c r e d i t o  I . V. A .  a l  3 1 - 1 2 - 2 0 1 4  p a r i  a d  E u r o  2 . 8 3 7  m i l a ,  c h e  a l  3 1 - 1 2 - 2 0 1 5  s i  è  u l t e r i o r m e n t e 
i n c r e m e n t a t o  s i n o  a  g i u n g e r e  a l  v a l o r e  i n d i c a t o  i n  t a b e l l a .
I  c r e d i t i  p e r  i m p o s t e  d i r e t t e  s o m m a n o  a  c o m p l e s s i v i  E u r o  1 . 3 6 2  m i l a ,  m e n t r e ,  i n  v i a  r e s i d u a l e , 
p e r m a n g o n o  c r e d i t i  I R E S  e d  I . V. A .  p e r  c o m p l e s s i v i  E u r o  1 5  m i l a ,  a s s e g n a t i  a l l a  S o c i e t à  c o n  i l  r i p a r t o 
f i n a l e  d e l l a  l i q u i d a z i o n e  d e l l a  e x  c o n t r o l l a t a  C a s t e l  S . p. A .
I n f i n e ,  s i  s e g n a l a n o  c r e d i t i  d e r i v a n t i  d a l l ’i s t a n z a  d i  r i m b o r s o  I R E S ,  s u l l a  b a s e  d e l  d e c r e t o  l e g g e 
2 0 1 / 2 0 1 1 ,  p e r  E u r o  2 2  m i l a  e d  E u r o  6 4  m i l a  p e r  i l  c r e d i t o  d i  i m p o s t a  d i  c u i  a l l a  l e g g e  2 9 6 / 2 0 0 6 ,  i n 
r e l a z i o n e  a d  i n t e r v e n t i  d i  r i q u a l i f i c a z i o n e  e n e r g e t i c a  e s e g u i t i  n e g l i  e s e r c i z i  2 0 1 3  e  2 0 1 4 .

C r e d i t i  p e r  i m p o s t e  a n t i c i p a t e
I l  c r e d i t o  p e r  “ i m p o s t e  a n t i c i p a t e ”,  p a r i  a  c o m p l e s s i v i  E u r o  1 . 8 4 6  m i l a ,  s i  è  p a r t i c o l a r m e n t e 
i n c r e m e n t a t o  a  s e g u i t o  d e l l ’o p e r a z i o n e  d i  f u s i o n e  s o c i e t a r i a ,  p i ù  v o l t e  c i t a t a ,  c h e  h a  c a u s a t o 
l ’a f f l u s s o,  s u  q u e s t a  s p e c i f i c a  p o s i z i o n e ,  d i  E u r o  1 . 4 4 9  m i l a ,  c o s ì  v a l o r i z z a t i  a l  3 1 - 1 2 - 2 0 1 4 . 
I l  s a l d o  a l  3 1 - 1 2 - 2 0 1 5  è  r e l a t i v o  a i  s e g u e n t i  s t a n z i a m e n t i :
-   E u r o  8 1 2  m i l a  s i  r i f e r i s c o n o  a l l e  i m p o s t e  a n t i c i p a t e  s u  s t a n z i a m e n t i  a  “ F o n d o  r i s c h i  e d  o n e r i  f u t u r i ”, 

p e r  c o s t i  s t i m a t i  i n e r e n t i  i l  S e r v i z i o  I d r i c o  I n t e g r a t o  l a  c u i  c e r t e z z a  i n s o r g e r à  s o l o  i n  f u t u r o  e  l a  c u i 
d e d u c i b i l i t à  f i s c a l e  è  s t a t a  p e r t a n t o  r i n v i a t a ; 

-   E u r o  8 9  m i l a  p e r  i m p o s t e  a n t i c i p a t e  s u  a c c a n t o n a m e n t i  e f f e t t u a t i  i n  e s e r c i z i  p r e c e d e n t i  e 
n e l l ’e s e r c i z i o  2 0 1 5  a  “ F o n d o  s v a l u t a z i o n e  c r e d i t i ”,  e c c e d e n t i  q u a n t o  a m m e s s o  i n  d e d u z i o n e  d a l l a 
n o r m a t i v a  f i s c a l e ;

-   E u r o  5 3 4  m i l a  p e r  i m p o s t e  a n t i c i p a t e  s u l l e  m a g g i o r i  q u o t e  d i  c o n t r i b u t i  i n  c o n t o  i m p i a n t i  t a s s a t e 
i n  e s e r c i z i  p r e c e d e n t i  i n  c o r r e l a z i o n e  c o n  i  m a g g i o r i  a m m o r t a m e n t i  d e d o t t i  e  s u i  q u a l i  s o n o  s t a t e 
s t a n z i a t e ,  a l  c o n t r a r i o,  c o r r i s p o n d e n t i  i m p o s t e  d i f f e r i t e ;

-   i l  r i m a n e n t e  i m p o r t o  è  r i f e r i t o  a d  i m p o s t e  a n t i c i p a t e  p e r  a m m o r t a m e n t i  s t a n z i a t i  i n  e c c e d e n z a 
d e l l a  q u o t a  d e d u c i b i l e ,  a l l a  s v a l u t a z i o n e  d e l  c o s t o  d i  c e s p i t i  d i s m e s s i  d a l  p r o c e s s o  p r o d u t t i v o 
e  p r i v i  d i  v a l o r e ,  m a  n o n  a n c o r a  c e d u t i ,  e  a d  a l t r e  v a r i a z i o n i  t e m p o r a n e e  d i  v a l o r e  u n i t a r i o  n o n 
s i g n i f i c a t i v o.

S i  p r e c i s a  c h e  s i  è  t e n u t o  c o n t o  d e l l a  r i d u z i o n e  d e l l ’a l i q u o t a  I R E S  d a l  2 7 , 5 %  a l  2 4 %  d i s p o s t a 
d a l l a  L e g g e  d i  S t a b i l i t à  2 0 1 6 ,  c o n  d e c o r r e n z a  1 °  g e n n a i o  2 0 1 7 ,  l a d d o v e  n o n  s i  h a  c e r t e z z a  d e l 
r i a s s o r b i m e n t o  d e l l e  d i f f e r e n z e  t e m p o r a n e e  e n t r o  l a  f i n e  d e l l ’e s e r c i z i o  i n  c o r s o.
Pe r  l e  u l t e r i o r i  n e c e s s a r i e  i n f o r m a z i o n i  s i  r i m a n d a  a l l ’a p p o s i t o  p r o s p e t t o  a l l e g a t o  a i  s e n s i  d e l l ’a r t . 
2 4 2 7  C . C .  ( A l l .  1 ) .  A l  p r o p o s i t o  s i  p r e c i s a  c h e  g l i  i m p o r t i  p o s t i  a  r a f f r o n t o  d e l l ’e s e r c i z i o  p r e c e d e n t e 
s i  r i f e r i s c o n o  a l l a  s o m m a t o r i a  d e l l e  v a r i a z i o n i  t e m p o r a n e e  d i  e n t r a m b e  l e  s o c i e t à ,  i n c o r p o r a n t e  e d 
i n c o r p o r a t a ,  c o s ì  d a  o t t e n e r e  u n  r a f f r o n t o  i m m e d i a t a m e n t e  o m o g e n e o  p e r  l a  m i g l i o r e  c o m p r e n s i o n e 
d e l l e  e f f e t t i v e  v a r i a z i o n i  i n t e r v e n u t e  n e l l ’e s e r c i z i o  2 0 1 5 .  S i  è  p r e d i s p o s t o  a l t r e s ì  i l  p r o s p e t t o  d i  c u i 
a l l ’a l l e g a t o  2  c h e  p o r t a  a  r a f f r o n t o  i  v a l o r i  d e l  b i l a n c i o  2 0 1 4  d e l l a  s o l a  Pa d a n i a  A c q u e  S . p. A .
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Ve r s o  a l t r i
S o n o  c o m p l e s s i v a m e n t e  v a l o r i z z a t i ,  a l  t e r m i n e  d e l l ’e s e r c i z i o,  p e r  E u r o  2 . 4 5 1  m i l a ;  s e g u e  t a b e l l a  c o n 
d e t t a g l i o  e s p l i c a t i v o.

Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o

Ta b e l l a  C r e d i t i  v e r s o  a l t r i

S o n o  s t a t i  c o n t a b i l i z z a t i  E u r o  6 1 6  m i l a  d o v u t i  d a  a l c u n e  s o c i e t à  p a t r i m o n i a l i  i n  s e g u i t o  a l l a 
r e v o c a ,  d a  p a r t e  d e l l ’ U f f i c i o  d ’A m b i t o  d e l l a  P r o v i n c i a  d i  C r e m o n a ,  d i  f i n a n z i a m e n t i  r i c e v u t i  p e r  l a 
r e a l i z z a z i o n e  d i  o p e r e  i d r i c h e ,  a t t i v i t à  o r a  p o s t a  i n  c a p o  a l l a  S o c i e t à ,  n e l l ’a m b i t o  d e l l ’a t t u a z i o n e 
d e l  P i a n o  d ’A m b i t o.
S o n o  i n o l t r e  i s c r i t t i  i n  b i l a n c i o  E u r o  5 9 3  m i l a  r i f e r i t i  a l l ’a c q u i s i z i o n e  d e l  r a m o  g e s t i o n a l e  d e l 
S e r v i z i o  I d r i c o  I n t e g r a t o  d a  d u e  s o c i e t à  p r e e s i s t e n t i  a l l a  c o s t i t u z i o n e  d e l  S o g g e t t o  U n i c o.
L’i s c r i z i o n e  d i  E u r o  4 1 1  m i l a  è  r e l a t i v a  a l l a  p r o g r e s s i v a  e s t i n z i o n e  d e l l ’o b b l i g a z i o n e  a s s u n t a  v e r s o  l a 
S o c i e t à  d a  a l c u n e  A m m i n i s t r a z i o n i  l o c a l i ,  c h i a m a t e  a  c o n t r i b u i r e  i n  p a r t e  a l  p a g a m e n t o  d e l l e  r a t e 
d e i  m u t u i  c o n t r a t t i  d a  Pa d a n i a  A c q u e  S . p. A .  p e r  i l  f i n a n z i a m e n t o  d i  o p e r e  i d r i c h e ,  r e a l i z z a t e  n e l 
t e r r i t o r i o  d i  c o m p e t e n z a .
S i  è  p r o c e d u t o  i n f i n e  a l l ’a l l o c a z i o n e  d e l  c r e d i t o  v s .  c l i e n t i  l e g a t o  a d  u n a  p a r t i c o l a r e  c o m p o n e n t e 
t a r i f f a r i a ,  o v v e r o  U I 1 ,  c h e  n o n  è  r a p p r e s e n t a t i v a  d i  r i c a v o  p e r  l a  S o c i e t à  e  p u ò  b e n  e s s e r e  d e f i n i t a 
u n a  p a r t i t a  d i  g i r o,  i n  q u a n t o  p e r  e s s a  s u s s i s t e  l ’o b b l i g o  d i  e s e g u i r e  u n  v e r s a m e n t o  a l l a  C a s s a 
C o n g u a g l i o  c o m m i s u r a t o  a i  v o l u m i  f a t t u r a t i ,  c o n  u n  d i s a l l i n e a m e n t o  t e m p o r a l e  d i  s e s s a n t a  g i o r n i 
r i s p e t t o  a l l ’e s e r c i z i o,  i s t i t u i t a  p e r  c o m p e n s a r e  l e  a g e v o l a z i o n i  t a r i f f a r i e  a p p l i c a t e  n e l l e  z o n e  c o l p i t e 
d a g l i  e v e n t i  s i s m i c i  d e l  m a g g i o  2 0 1 2 .

I V.  D i s p o n i b i l i t à  l i q u i d e

Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o

Ta b e l l a  S a l d i  d i s p o n i b i l i t à  l i q u i d e

S i  p r e s e n t a  d e t t a g l i o  e s p l i c a t i v o  d e l l e  d i s p o n i b i l i t à  l i q u i d e  i s c r i t t e  i n  b i l a n c i o  a l  3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 .

Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o

Ta b e l l a  D i s p o n i b i l i t à  l i q u i d e

I l  s a l d o  r i s e n t e  d e l l a  r i s t r u t t u r a z i o n e  d e i  s i n g o l i  r a p p o r t i  d i  c o n t o  c o r r e n t e  b a n c a r i o  e  p o s t a l e 
c o n s e g u e n t e  a l l ’o p e r a z i o n e  d i  f u s i o n e  s o c i e t a r i a .
Pe r  m a g g i o r i  d e t t a g l i  i n  m e r i t o  a l l a  p o s i z i o n e  f i n a n z i a r i a  e  s u l l a  r e l a t i v a  v a r i a z i o n e  n e l  c o r s o 
d e l l ’e s e r c i z i o,  s i  r i n v i a  a l l ’a l l e g a t o  3  d e l  p r e s e n t e  b i l a n c i o  i n  c u i  è  r i p o r t a t o  i l  R e n d i c o n t o  F i n a n z i a r i o
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D )  R a t e i  e  r i s c o n t i

Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o

Ta b e l l a  S a l d i  r a t e i  e  r i s c o n t i  a t t i v i

R a t e i  e  r i s c o n t i  a t t i v i
M i s u r a n o  p r o v e n t i  e  o n e r i  l a  c u i  c o m p e t e n z a  è  a n t i c i p a t a  o  p o s t i c i p a t a  r i s p e t t o  a l l a  m a n i f e s t a z i o n e 
n u m e r a r i a  e / o  d o c u m e n t a l e . 
L a  c o m p o s i z i o n e  d e l l a  v o c e  è  l a  s e g u e n t e :

Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o

Ta b e l l a  S a l d i  r a t e i  e  r i s c o n t i  a t t i v i

O l t r e  a i  r i s c o n t i  a f f e r e n t i  i  p r e m i  a s s i c u r a t i v i ,  s i  r i l e v a n o  p e r  E u r o  9 0  m i l a  r e l a t i v i ,  p r i n c i p a l m e n t e , 
a l  p a g a m e n t o  a n t i c i p a t o  d i  c a n o n i  d i  m a n u t e n z i o n e  d e l  s o f t w a r e  e  d e l l ’ h a r d w a r e  a z i e n d a l e ,  o l t r e 
c h e  d i  a l c u n e  s t r u m e n t a z i o n i  e d  a p p a r e c c h i a t u r e  d i  o f f i c i n a  e  l a b o r a t o r i o.
I  r i s c o n t i  a t t i v i  p l u r i e n n a l i ,  i s c r i t t i  i n  b i l a n c i o  p e r  E u r o  5 4  m i l a ,  s o n o  r i f e r i t i  s o p r a t t u t t o  a l 
p a g a m e n t o  a n t i c i p a t o  d i  c o n c e s s i o n i  d i  a t t r a v e r s a m e n t o  a c q u e d o t t i s t i c o  e  f o g n a r i o  e ,  i n  s u b o r d i n e , 
d i  s p a z i  p u b b l i c i t a r i  e  d e l l ’i m p o s t a  s o s t i t u t i v a  s u l  c o n t r a t t o  d i  l e a s i n g  i m m o b i l i a r e  i n  c o r s o.

P a s s i v i t à

A )  P a t r i m o n i o  n e t t o

Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o

Ta b e l l a  S a l d i  p a t r i m o n i o  n e t t o

Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o

Ta b e l l a  m o v i m e n t a z i o n i  d e l  p a t r i m o n i o  n e t t o

G l i  i n c r e m e n t i  e v i d e n z i a t i  s i  r i f e r i s c o n o  t u t t i ,  e c c e t t o  i l  r i s u l t a t o  d e l l ’e s e r c i z i o,  a l l ’o p e r a z i o n e 
s t r a o r d i n a r i a  d i  f u s i o n e  p e r  i n c o r p o r a z i o n e  d e l l a  s o c i e t à  Pa d a n i a  A c q u e  G e s t i o n e  S . p. A .  g i à  p i ù 
v o l t e  c i t a t a  e  g i u n t a  a  t e r m i n e  c o n  l a  s t i p u l a  d e l l ’a t t o  d i  f u s i o n e  i n  d a t a  2 3 . 1 1 . 2 0 1 5 ,  c o n  e f f i c a c i a 
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g i u r i d i c a  1 . 1 2 . 2 0 1 5 ,  e  c o n t a b i l e  e  f i s c a l e  1 . 1 . 2 0 1 5 .  Ta l e  o p e r a z i o n e  s o c i e t a r i a  h a  c o m p o r t a t o 
l ’a u m e n t o  d e l  c a p i t a l e  s o c i a l e  e  l ’a p p o s t a z i o n e  n e l  b i l a n c i o  d i  Pa d a n i a  A c q u e  S . p. A .  d i  a l c u n e  r i s e r v e 
i n  s o s p e n s i o n e  d ’i m p o s t a ,  l a  c u i  r i c o s t i t u z i o n e  n e l  b i l a n c i o  d e l l ’i n c o r p o r a n t e  è  o b b l i g a t o r i a ,  p e n a  l a 
t a s s a z i o n e  i m m e d i a t a  d e g l i  i m p o r t i  c o r r i s p o n d e n t i .  N e l  p r o s i e g u o,  t r a t t a n d o  d e l l e  s i n g o l e  r i s e r v e , 
v i e n e  f o r n i t o  a p p o s i t o  c o m m e n t o.  A i  s e n s i  e  p e r  g l i  e f f e t t i  d e l l ’a r t .  2 4 2 7 ,  1 °  c o m m a ,  p u n t o  7 - b i s , 
C . C . ,  s i  f a  r i f e r i m e n t o  a l  p r o s p e t t o  c h e  s e g u e :

V a l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o

Ta b e l l a  C a p i t a l e  s o c i a l e  e  r i s e r v e

L e g e n d a :  A  =  p e r  a u m e n t o  d i  c a p i t a l e
 B  =  p e r  c o p e r t u r a  p e r d i t e
 C  =  p e r  d i s t r i b u z i o n e  a i  s o c i

S i  s e g n a l a  c h e ,  e s s e n d o  i s c r i t t i  c o s t i  d i  i m p i a n t o  e  d i  a m p l i a m e n t o  p e r  E u r o  2 2 9  m i l a ,  a i  s e n s i 
d e l l ’a r t .  2 4 2 6 ,  1 °  c o m m a ,  n °  5  C . C . ,  p o s s o n o  e s s e r e  d i s t r i b u i t i  d i v i d e n d i  s o l o  s e  r e s i d u a n o  r i s e r v e 
d i s p o n i b i l i  d i  a l m e n o  p a r i  i m p o r t o  i s c r i t t e  i n  b i l a n c i o.  Pe r t a n t o,  q u o t a  p a r t e  d i  e s s e ,  p e r  E u r o  2 2 9 
m i l a ,  r i s u l t a n o  v i n c o l a t e  a l  3 1 . 1 2 . 2 0 1 5  a  d e t t o  f i n e .  L’i m p o r t o  d e l l a  “ R i s e r v a  d i  r i v a l u t a z i o n e  e x  D. L . 
1 8 5 / 0 8 ”,  a p p o r t a t a  d a l l ’i n c o r p o r a t a ,  f o r m a t a  d a l  s a l d o  a t t i v o  n e t t o  d e l l a  r i v a l u t a z i o n e  s t e s s a ,  h a 
n a t u r a  d i  r i s e r v a  d i  u t i l i  i n  s o s p e n s i o n e  d ’i m p o s t a  e  p e r  t a l e  r a g i o n e  è  s t a t a  r i c o s t i t u i t a  n e l  b i l a n c i o 
d e l l ’i n c o r p o r a n t e .  E s s a  è  d i s p o n i b i l e  e  d i s t r i b u i b i l e ,  m a  d e v e  e s s e r e  p r e c i s a t o  c h e ,  s e  u t i l i z z a t a 
a  c o p e r t u r a  d i  p e r d i t e ,  n o n  p o s s o n o  e s s e r e  d i s t r i b u i t i  u t i l i  f i n o  a  c h e  n o n  è  s t a t a  r i c o s t i t u i t a ,  e 
s e  d i s t r i b u i t a ,  i l  s u o  i m p o r t o,  a u m e n t a t o  d e l l ’i m p o s t a  s o s t i t u t i v a  r e l a t i v a ,  c o n c o r r e r à  a  f o r m a r e  i l 
r e d d i t o  d e l l a  s o c i e t à ,  n o n c h é  d e i  s o c i .  L’ “Av a n z o  d i  f u s i o n e ”,  s i  è  c o s t i t u i t o  a  s e g u i t o  d e l l a  f u s i o n e  p e r 
i n c o r p o r a z i o n e  d i  Pa d a n i a  A c q u e  G e s t o n e  S . p. A . ;   a d  e s s o  s i  a p p l i c a  f i s c a l m e n t e  i l  m e d e s i m o  r e g i m e 
d e l l e  r i s e r v e  d e l l a  s o c i e t à  i n c o r p o r a t a  d a  u l t i m o  c i t a t a  c h e  h a n n o  c o n c o r s o  a l l a  s u a  f o r m a z i o n e . 
N e l  c a s o  d i  s p e c i e ,  t r a t t a s i  i n t e r a m e n t e  d i  r i s e r v a  d i  u t i l i .  S u  q u o t a  p a r t e  d e l l e  r i s e r v e  d i s p o n i b i l i 
p e r s i s t e ,  c o m e  p e r  g l i  e s e r c i z i  p r e c e d e n t i ,  l ’o b b l i g o  d i  c r e a r e  u n  v i n c o l o  d i  n a t u r a  f i s c a l e ,  p a r i  a i 
m a g g i o r i  a m m o r t a m e n t i  d e d o t t i  d a l  r e d d i t o  d e l l ’e s e r c i z i o  r i s p e t t o  a  q u e l l i  s t a n z i a t i  n e l  b i l a n c i o. 
Ta l e  i m p o r t o  d i f f e r e n z i a l e ,  c h e  n e l l ’e s e r c i z i o  i n  e s a m e ,  h a  s u b i t o  u n a  l i e v e  d i m i n u z i o n e  p e r  e f f e t t o 
d i  p a r z i a l i  r i a s s o r b i m e n t i  c o n s e g u e n t i  a  c e s s i o n i ,  a l  n e t t o  d e i  c o r r e l a t i  c o n t r i b u t i  e  d e l l ’e f f e t t o 
f i s c a l e  d i f f e r i t o,  c o m p o r t a  u n  v i n c o l o  c o m p l e s s i v o  d i  E u r o  3 . 3 0 2  m i l a .  R a p p r e s e n t a n d o  u n  o n e r e , 
c o m e  d e t t o,  f i s c a l m e n t e  d e d o t t o  m a  n o n  s t a n z i a t o  a  c o n t o  e c o n o m i c o,  p e r  m a n t e n e r n e  i l  b e n e f i c i o 
t r i b u t a r i o  i n d o t t o,  n e c e s s i t a  d i  v i n c o l a r e ,  i n  s o s p e n s i o n e  d i  i m p o s t a ,  c o r r i s p o n d e n t e  p a r t e  d e l 
p a t r i m o n i o  n e t t o,  l a  c u i  d i s p o n i b i l i t à  p e r  l a  d i s t r i b u z i o n e  v i e n e  p r o c r a s t i n a t a  a l  t e r m i n e  d e l  p r o c e s s o 
d i  a m m o r t a m e n t o  f i s c a l e ,  p e n a  l a  t a s s a z i o n e ,  i n  c a p o  a l l a  s o c i e t à ,  i n  c a s o  d i  a n t i c i p a t a  d i s t r i b u z i o n e 
a i  s o c i .  I l  r e s i d u o  d i  “ R i s e r v a  s o v r a p p r e z z o  a z i o n i ” n o n  è  d i s t r i b u i b i l e  f i n o  a  q u a n d o  l a  “ R i s e r v a 
l e g a l e ” h a  r a g g i u n t o  i l  l i m i t e  m i n i m o  d e l  q u i n t o  d e l  c a p i t a l e  s o c i a l e ,  c o m e  s t a b i l i t o  d a l l ’a r t .  2 4 3 1 
C . C .  S e m p r e  i n  c o n s e g u e n z a  d e l l a  f u s i o n e  i l  C a p i t a l e  S o c i a l e  è  a u m e n t a t o  d i  €  4 . 4 1 4 . 9 2 2  m e d i a n t e 
l ’e m i s s i o n e  d i  n °  8 . 4 9 0 . 2 3 5  n u o v e  a z i o n i  d a  €  0 , 5 2  c a d a u n a  a  s e r v i z i o  d e l  r a p p o r t o  d i  c a m b i o.
I l  C a p i t a l e  S o c i a l e  a l  3 1  d i c e m b r e  2 0 1 5  e r a  c o s ì  c o m p o s t o :

Ta b e l l a  C o m p o s i z i o n e  C a p i t a l e  S o c i a l e
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B )  Fo n d i  p e r  r i s c h i  e  o n e r i

Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o

Ta b e l l a  S a l d i  f o n d i  p e r  r i s c h i  e  o n e r i

Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o

Ta b e l l a  F o n d i  p e r  r i s c h i  e  o n e r i

I m p o s t e ,  a n c h e  d i f f e r i t e
I l  F o n d o  i m p o s t e  d i f f e r i t e  è  c o s t i t u i t o  q u a s i  i n t e r a m e n t e  d a l l ’o n e r e  f i s c a l e  f u t u r o,  s t i m a t o  a l l ’a l i q u o t a 
v i g e n t e ,  s u l  m a g g i o r  a m m o n t a r e  d i  a m m o r t a m e n t i  f i s c a l m e n t e  d e d o t t i  i n  p a s s a t i  e s e r c i z i ,  r i s p e t t o 
a  q u a n t o  i s c r i t t o  n e i  c o r r i s p o n d e n t i  b i l a n c i ,  r i f e r i t o  a l l ’i n c o r p o r a n t e .
S o l o  u n  m o d e s t o  f o n d o  d i  E u r o  9  m i l a  s i  r i f e r i s c e  a l l ’i n c o r p o r a t a  Pa d a n i a  A c q u e  G e s t i o n e  S . p. A .  S i 
r i l e v a  u n a  r i d u z i o n e  d i  E u r o  2 8 8  m i l a  r i s p e t t o  a l l ’e s e r c i z i o  p r e c e d e n t e ,  c o n s e g u e n t e  a l  r i a s s o r b i m e n t o 
p a r z i a l e  d e l l a  s u d d e t t a  d i f f e r e n z a  t e m p o r a n e a .
A n c h e  c o n  r i g u a r d o  a l l e  i m p o s t e  d i f f e r i t e  s i  r i n v i a  a g l i  a l l e g a t i  p r o s p e t t i  1  e  2  e  s i  è  p r o c e d u t o, 
c o m e  p r e c i s a t o  t r a t t a n d o  d e l l e  i m p o s t e  a n t i c i p a t e ,  t e n e n d o  c o n t o  d e l l a  n o r m a t i v a m e n t e  p r e v i s t a 
r i d u z i o n e  d i  a l i q u o t a  I R E S ,  o v e  n o n  s i a  p r e v i s t o  r i a s s o r b i m e n t o  d e l l a  d i f f e r e n z a  t e m p o r a n e a  e n t r o 
l ’e s e r c i z i o  i n  c o r s o.

A l t r i

Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o

Ta b e l l a  F o n d i  p e r  r i s c h i  e  o n e r i  -  a l t r i

Pe r m a n e  l ’i s c r i z i o n e  d i  E u r o  4 . 1 2 2  m i l a  c o m e  p e r  g l i  a n n i  p a s s a t i ,  r i f e r i t a  a l l o  s t a n z i a m e n t o 
p r u d e n z i a l m e n t e  e f f e t t u a t o  a  f r o n t e  d e l  n o t o  c o n t e n z i o s o  t r i b u t a r i o  p e r  p r e s u n t i  i n d e b i t i  A i u t i  d i 
S t a t o  i n s o r t o  n e l  2 0 0 8 . 
R a m m e n t i a m o  c h e  i n  d a t a  2 4 / 0 7 / 2 0 1 3  v e n i v a  n o t i f i c a t o  a l l a  s o c i e t à  i l  r i c o r s o  i n  C a s s a z i o n e  d a  p a r t e 
d e l l ’A g e n z i a  d e l l e  E n t r a t e  c o n t r o  l a  s e n t e n z a  d i  2 °  g r a d o  a  n o i  f a v o r e v o l e .  S i  è  a n c o r a  i n  a t t e s a 
d e l l ’ u l t i m o  g r a d o  d i  g i u d i z i o.
A n c h e  i n  q u e s t o  e s e r c i z i o  n o n  s i  è  r i t e n u t o  o p p o r t u n o  e f f e t t u a r e  u l t e r i o r i  a c c a n t o n a m e n t i  i n  v i r t ù 
d e l l ’e s i t o  p o s i t i v o  d e l l ’a p p e l l o  e  d e l l a  g i u r i s p r u d e n z a  f o r m a t a s i  i n  m e r i t o  a l l a  d e t e r m i n a z i o n e  d e g l i 
i n t e r e s s i  d o v u t i :  s i  è  q u i n d i  v a l u t a t o  e s s e r e  p i ù  c h e  s u f f i c i e n t e  q u a n t o  g i à  a c c a n t o n a t o  n e g l i  e s e r c i z i 
p r e c e d e n t i  n e l  c a s o  d i  e s i t o  s f a v o r e v o l e  a l l a  S o c i e t à .
S i  è  r i t e n u t o  d i  a l l o c a r e  a  “ F o n d o  r i s c h i  e d  o n e r i ” l a  p o s t a  p a r i  a d  E u r o  3 . 6 3 2  m i l a ,  a p p o r t a t a 
d a l l ’i n c o r p o r a t a  Pa d a n i a  A c q u e  G e s t i o n e  S . p. A . ,  i n  q u a n t o  d e r i v a n t e  d a  r i c o n t e g g i  t a r i f f a r i  d e g l i 
e s e r c i z i  2 0 1 2 - 2 0 1 3 ,  l a  c u i  d e s t i n a z i o n e  s a r à  d e f i n i t a  d a l l ’ E n t e  d i  G o v e r n o  d ’A m b i t o.
I n  s e g u i t o  a l l ’o p e r a z i o n e  d i  f u s i o n e  p e r  i n c o r p o r a z i o n e  d i  Pa d a n i a  A c q u e  G e s t i o n e  S . p. A . ,  s i 
c o m m e n t a n o  n e l l o  s p e c i f i c o  d u e  t i p o l o g i e  d i  f o n d o  r i s c h i  s t r e t t a m e n t e  c o r r e l a t e  a l l ’a c q u i s i z i o n e , 
i n t e r v e n u t a  n e l  c o r s o  d e l  2 0 1 4 ,  d e l l a  q u a l i f i c a  d i  G e s t o r e  U n i c o  d a  p a r t e  d i  q u e s t a  s o c i e t à .
I l  “ F o n d o  r i s c h i  m u t u i  p e r  C o m u n i ” r i l e v a ,  a l l a  d a t a  d e l  3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 ,  p e r  E u r o  2 . 3 2 6  m i l a ,  i l  p o t e n z i a l e 
d e b i t o  v e r s o  i  C o m u n i  p e r  l e  q u o t e  d i  r a t e  d i  m u t u o  d a  e s s i  c o n t r a t t i  p e r  i l  f i n a n z i a m e n t o  d i  o p e r e 
i d r i c h e ,  p e r  l e  a n n u a l i t à  2 0 1 4  e  2 0 1 5 .
Tu t t o  c i ò  i n  v i r t ù  d e l  f a t t o  c h e  i l  v i g e n t e  C o n t r a t t o  d i  S e r v i z i o  s o t t o s c r i t t o  t r a  l ’ U f f i c i o  d ’A m b i t o 
d e l l a  P r o v i n c i a  d i  C r e m o n a  e  l a  S o c i e t à  a f f i d a t a r i a  d e l l a  g e s t i o n e  d e l  S e r v i z i o  I d r i c o,  i m p o n e  a  c a r i c o 
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d i  q u e s t ’ u l t i m a  u n a  s e r i e  d i  o n e r i ,  t r a  i  q u a l i  s i  s e g n a l a n o  p r o p r i o  l ’a c c e r t a m e n t o  e  l a  l i q u i d a z i o n e 
d e l l e  r a t e  d e i  m u t u i .  L a  v e r i f i c a  d e l l ’i n e r e n z a  e  d e l l a  c o n g r u i t à  d e g l i  s t e s s i  r i s p e t t o  a l  S e r v i z i o  I d r i c o 
I n t e g r a t o  a v v i e n e  i n  s e g u i t o  a d  u n a  s p e c i f i c a  a t t i v i t à  r i c o g n i t o r i a .
N e l  c a s o  i n  c u i  i  C o m u n i  a b b i a n o  p r e s e n t a t o  u n a  d o c u m e n t a z i o n e  a n c o r a  i n s u f f i c i e n t e ,  è  s t a t o 
n e c e s s a r i o  s t i m a r e  c o m u n q u e  i l  p o t e n z i a l e  c o s t o  f u t u r o,  a n c o r c h é  n o n  a n c o r a  c e r t o,  i n  v i a 
p r u d e n z i a l e ,  n e l l a  m i s u r a  c o m p l e s s i v a m e n t e  e v i d e n z i a t a  n e l  f o n d o.
C o n  r i f e r i m e n t o  a l  “ F o n d o  r i s c h i  c o s t i  p e r  C o m u n i ”,  c o n  E u r o  5 8 5  m i l a  s i  è  i n t e s o  q u a n t i f i c a r e  i l 
p o t e n z i a l e  d e b i t o  v e r s o  i  C o m u n i  p e r  i  c o s t i  d a  q u e s t i  s o s t e n u t i  n e l  b i e n n i o  2 0 1 4 / 2 0 1 5  p e r  l a 
g e s t i o n e  d e l  S e r v i z i o  I d r i c o  I n t e g r a t o,  r a g i o n e v o l m e n t e  q u a n t i f i c a t i  s u l l a  b a s e  d e l l a  d o c u m e n t a z i o n e 
p e r v e n u t a ,  a n c o r c h é  a n c o r a  c a r e n t e ,  e  r e l a t i v i ,  p r i n c i p a l m e n t e ,  a  c o s t i  e n e r g e t i c i  e  c a n o n i  d i 
c o n c e s s i o n e  e d  a t t r a v e r s a m e n t o  f o g n a r i o.
I n  r a g i o n e  d e l  f a t t o  c h e  d a l  1 °  g e n n a i o  2 0 1 4  i l  S o g g e t t o  G e s t o r e  U n i c o  h a  l a  p i e n a  t i t o l a r i t à  t a r i f f a r i a , 
n e  c o n s e g u e  l ’a s s u n z i o n e  p i e n a  d e g l i  o n e r i  r e l a t i v i  a l l a  g e s t i o n e  d e l  S e r v i z i o  I d r i c o  I n t e g r a t o  e  l a 
c o n t e s t u a l e  n e c e s s i t à ,  o v e  s u s s i s t a n o  l e  c o n d i z i o n i ,  c o m e  p r i m a  e n u c l e a t o,  d i  p r o c e d e r e  a d  a d e g u a t o 
r i s t o r o  a i  s o g g e t t i  g e s t o r i  u s c e n t i .

C )  tr a t t a m e n t o  d i  f i n e  r a p p o r t o  d i  l a v o r o  s u b o r d i n a t o

Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o

Ta b e l l a  S a l d i  t r a t t a m e n t o  d i  f i n e  r a p p o r t o  d i  l a v o r o  s u b o r d i n a t o

L a  v a r i a z i o n e  è  c o n s e g u e n t e  l ’o p e r a z i o n e  d i  f u s i o n e  s o c i e t a r i a ,  c h e  h a  c o m p o r t a t o  l ’a s s u n z i o n e 
d i  t u t t i  i  d i p e n d e n t i  p r o v e n i e n t i  d a  Pa d a n i a  A c q u e  G e s t i o n e  S . p. A . ,  c o n  l e  c o n s e g u e n t i  p a s s i v i t à 
p r e g r e s s e .
L a  d i n a m i c a  d e l  t r a t t a m e n t o  d i  f i n e  r a p p o r t o  è  s t a t a  l a  s e g u e n t e :

Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o

Ta b e l l a  M o v i m e n t a z i o n e  t r a t t a m e n t o  d i  f i n e  r a p p o r t o  d i  l a v o r o  s u b o r d i n a t o

D )  D e b i t i

Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o

Ta b e l l a  S a l d i  d e b i t i

Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o

Ta b e l l a  D e b i t i
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I  d e b i t i  s o n o  v a l u t a t i  a l  l o r o  v a l o r e  n o m i n a l e  e  l a  s c a d e n z a  d e g l i  s t e s s i  è  c o s ì  s u d d i v i s a :

Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o

Ta b e l l a  D e b i t i  n a t u r a  e  s c a d e n z a

D e b i t i  v e r s o  b a n c h e
S o n o  i s c r i t t e  t r e  p o s i z i o n i  d i  m u t u o  p a s s i v o,  s u d d i v i s e  t e m p o r a l m e n t e  s u l l a  b a s e  d e l l a  s c a d e n z a 
d e l l e  r a t e  f u t u r e . 
I  p r i m i  m u t u i ,  d a l  v a l o r e  n o m i n a l e  c o m p l e s s i v o  d i  E u r o  3 . 5 5 0  m i l a  e d  i n  s c a d e n z a  n e l  m e d i o  t e r m i n e , 
s o n o  a s s i s t i t i  d a  g a r a n z i a ,  n e l l a  f o r m a  d i  d e l e g a  i r r e v o c a b i l e  a  p a g a r e  a l l ’i s t i t u t o  d i  c r e d i t o  m u t u a n t e 
( B a n c a  I n t e s a )  l e  r a t e  a  s c a d e r e ,  c o n  i l  v i n c o l o  d i  a c c a n t o n a r e  p e r i o d i c a m e n t e  l e  s o m m e  o c c o r r e n t i 
e  c o n  l ’o b b l i g o  d i  Pa d a n i a  A c q u e  S . p. A .  d i  a n t i c i p a r e  l a  d i f f e r e n z a ,  q u a l o r a  l e  s o m m e  a c c a n t o n a t e  e 
v i n c o l a t e  a l  p a g a m e n t o  n o n  s i a n o  s u f f i c i e n t i .
A l  t e r m i n e  d e l  2 0 1 5  Pa d a n i a  A c q u e  G e s t i o n e  S . p. A .  h a  s t i p u l a t o  u n  c o n t r a t t o  d i  m u t u o  c o n  I n t e s a 
S a n p a o l o  S . p. A .  d i  E u r o  7 . 5 0 0  m i l a ,  c o n  g a r a n z i a  l a  c e s s i o n e  d e i  c r e d i t i  d e r i v a n t i  d a l  C o n t r a t t o  d i 
S e r v i z i o,  p e r f e z i o n a t o  i n  d a t a  1 0  o t t o b r e  2 0 1 4  c o n  l ’ U f f i c i o  d ’A m b i t o  d e l l a  P r o v i n c i a  d i  C r e m o n a . 
D e t t o  m u t u o,  c o n t r a t t o  p r i n c i p a l m e n t e  p e r  s o s t e n e r e  l a  f a s e  d i  a v v i o  d e l l e  o p e r e  i n f r a s t r u t t u r a l i 
p r e v i s t e  n e l  P i a n o  d ’A m b i t o,  è  i n  p r e a m m o r t a m e n t o  s i n o  a l  3 0  g i u g n o  2 0 1 6  e d  h a  s c a d e n z a  i l  3 0 
g i u g n o  2 0 2 5 .
E ’ a n c h e  p r e s e n t e  i l  s a l d o  d i  E u r o  1 . 5 0 0  m i l a ,  r a p p r e s e n t a t i v o  d e l l ’a p e r t u r a  d i  u n a  l i n e a  d i  c r e d i t o 
c o n c e s s a  d a  B a n c a  I n t e s a  S a n p a o l o,  a c c e s a  p e r  l a  g e s t i o n e  d e l l e  e s i g e n z e  d i  l i q u i d i t à  a  b r e v e .

D e b i t i  v e r s o  a l t r i  f i n a n z i a t o r i
Q u e s t a  v o c e  è  i n t e r a m e n t e  c o s t i t u i t a  d a l  d e b i t o  v e r s o  l a  C a s s a  D e p o s i t i  e  P r e s t i t i  p e r  f i n a n z i a m e n t i 
r e l a t i v i  a  i n v e s t i m e n t i  p e r  l a  r e a l i z z a z i o n e  d i  n u o v i  i m p i a n t i  o  a m p l i a m e n t o  d i  r e t i  e d  i m p i a n t i  g i à 
e s i s t e n t i .  Pe r  l ’e s t i n z i o n e  d i  t a l i  m u t u i  l a  S o c i e t à  h a  i s c r i t t o  u n  c r e d i t o,  c o m m e n t a t o  n e l l a 
r e l a t i v a  s e z i o n e ,  v e r s o  i  C o m u n i  n e l  c u i  t e r r i t o r i o  i n s i s t o n o  t a l i  o p e r e ,  c h e  h a n n o  a s s u n t o  l ’i m p e g n o 
a  s o s t e n e r e  i n  p a r t e  d e t t a  o p e r a z i o n e ,  o r m a i  p r o s s i m a  a l l ’e s t i n z i o n e .

A c c o n t i
R i l e v a n o,  p r e v a l e n t e m e n t e ,  i  d e p o s i t i  c a u z i o n a l i  v e r s a t i  d a g l i  u t e n t i  a l l ’a t t o  d e l l a  s o t t o s c r i z i o n e  d e i 
c o n t r a t t i  d i  f o r n i t u r a  d i  a c q u a ,  c h e  s a r a n n o  a  b r e v e  r e s t i t u i t i  p e r  E u r o  4 3 7  m i l a ,  v i s t a  l a  d e l i b e r a z i o n e 
A E E G S I  6 4 3 / 2 0 1 3  e  s u c c e s s i v e  m o d i f i c h e  e d  i n t e g r a z i o n i  i n  m a t e r i a .

Fo r n i t o r i
L’i s c r i z i o n e  d i  E u r o  1 7 . 8 7 7  m i l a  n o n  è  a s s o l u t a m e n t e  c o n f r o n t a b i l e  c o n  q u e l l a  d e l l ’e s e r c i z i o 
p r e c e d e n t e ,  f e r m o  a d  E u r o  3 7 8  m i l a ,  m a  v a  p r e c i s a t o  c h e  l ’a c q u i s i z i o n e  d e l  r a m o  g e s t i o n a l e  d e l 
s e r v i z i o  d a  Pa d a n i a  A c q u e  G e s t i o n e  S . p. A .  h a  f i s i o l o g i c a m e n t e  a t t r a t t o  u n a  s e r i e  d i  d e b i t i  o p e r a t i v i 
s t r e t t a m e n t e  c o r r e l a t i  a l l ’e r o g a z i o n e  d e l l e  a t t i v i t à  i d r i c h e .  S e g u e  s c h e m a  d i  d e t t a g l i o  e s p l i c a t i v o.

Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o

Ta b e l l a  D e b i t i  v s .  f o r n i t o r i

I  d e b i t i  v e r s o  f o r n i t o r i  d i  m a g g i o r  r i l e v a n z a  s o n o  c e r t a m e n t e  r i f e r i b i l i  a l l ’a c q u i s i z i o n e  d i  e n e r g i a 
e l e t t r i c a  e d  a g l i  o n e r i  d i  m a n u t e n z i o n e ,  n e c e s s a r i  a l  f u n z i o n a m e n t o  d i  t u t t i  g l i  i m p i a n t i  u b i c a t i 
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s u l  t e r r i t o r i o,  m a  g i o v a  r i c o r d a r e  c h e  l a  r e a l i z z a z i o n e  d e l  P i a n o  d ’A m b i t o,  p i ù  i n t e n s a  n e l  s e c o n d o 
s e m e s t r e  d e l l ’e s e r c i z i o,  h a  a v u t o  u n  p e s o  d e t e r m i n a n t e .  N e l  s a l d o  e v i d e n z i a t o  d i  E u r o  6 . 3 4 7  m i l a 
è  o p p o r t u n o  s e g n a l a r e  l a  p r e s e n z a  d i  E u r o  1 . 6 5 2  m i l a ,  p e r  q u a n t o  g i à  f a t t u r a t o  d a i  C o m u n i  a l l a 
S o c i e t à  a l  3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 ,  r e l a t i v o,  p r i n c i p a l m e n t e :
-   a i  c o s t i  d a  q u e s t i  s o s t e n u t i  n e l  c o r s o  d e l  2 0 1 4  p e r  l a  g e s t i o n e  d e l  S e r v i z i o  I d r i c o  I n t e g r a t o,  n e l l e 

m o r e  d e l l a  c o s t i t u z i o n e  d e l  S o g g e t t o  G e s t o r e  U n i c o ;
-  a l l e  r a t e  d e i  m u t u i  2 0 1 4 ,  d a  q u e s t i  c o n t r a t t i  p e r  i l  f i n a n z i a m e n t o  d i  o p e r e  i d r i c h e ;
-  a i  c a n o n i  d i  f o g n a t u r a  e  d e p u r a z i o n e  d a  c o r r i s p o n d e r e  a i  C o m u n i  s i n o  a l  3 1 - 1 2 - 2 0 1 3 ;
-   a l l e  i n d e n n i t à  d o v u t e  p e r  e f f e t t o  d e l l e  c o n v e n z i o n i  i n  e s s e r e ,  i n  r e l a z i o n e  a g l i  i m p i a n t i  d i  t e l e f o n i a 

u b i c a t i  p r e s s o  l e  t o r r e  a c q u e d o t t i s t i c h e .
N e i  d e b i t i  v e r s o  f o r n i t o r i  r i s u l t a n o  e s s e r e  a n c h e  a l l o c a t i  E u r o  1 . 1 4 7  m i l a  r i f e r i t i  a  q u a n t o  g i à  f a t t u r a t o 
d a l l e  s o c i e t à  p a t r i m o n i a l i  e  d a l  C o m u n e  d i  C r e m a  p e r  i  c a n o n i  d i  c o n c e s s i o n e  a m m i n i s t r a t i v a ,  d i  c u i 
a l l ’a l l e g a t o  f )  d e l  C o n t r a t t o  d i  S e r v i z i o  c o n  l ’ U f f i c i o  d ’A m b i t o  d e l l a  P r o v i n c i a  d i  C r e m o n a .  
I  d e b i t i  v e r s o  f o r n i t o r i  p e r  f a t t u r e  d a  r i c e v e r e ,  i n  m o d o  s p e c u l a r e  r i s p e t t o  a l l a  v o c e  p r e c e d e n t e m e n t e 
c o m m e n t a t a ,  r i s u l t a n o  n e t t a m e n t e  i n c r e m e n t a t i  r i s p e t t o  a l  p r e c e d e n t e  e s e r c i z i o,  s i a  p e r  e f f e t t o 
d e l l o  s t a n z i a m e n t o  d i  c o s t i  e n e r g e t i c i ,  p e r  E u r o  8 3 4  m i l a ,  s i a  i n  c o n s e g u e n z a  d e l l a  r i l e v a z i o n e 
d e i  c a n o n i  d i  c o n c e s s i o n e  a m m i n i s t r a t i v a  d i  c o m p e t e n z a  d e l l ’e s e r c i z i o,  p e r  E u r o  2 . 6 4 8  m i l a .  
Pe r  i l  r e s t o,  s i  t r a t t a  d i  d e b i t i  o p e r a t i v i  c o n n e s s i  a l l a  r e a l i z z a z i o n e  d e l  p i a n o  d e g l i  i n v e s t i m e n t i  e 
a l l a  g e s t i o n e  e  c o n d u z i o n e  d e l  S e r v i z i o  I d r i c o  I n t e g r a t o,  n e l l e  v a r i e  f a t t i s p e c i e  e  s p e c i f i c i t à .
S o n o  c o n f l u i t i  n e i  d e b i t i  v e r s o  f o r n i t o r i  a n c h e  d u e  c o m p o n e n t i  p a r t i c o l a r i ,  d i r e t t a m e n t e  p r o v e n i e n t i 
d a  Pa d a n i a  A c q u e  G e s t i o n e  S . p. A . :  s i  t r a t t a ,  i n  p r i m i s ,  d e l l e  f a t t u r e  d a  r i c e v e r e  p e r  i l  r i m b o r s o  d e i 
c o s t i  s o s t e n u t i  d a i  C o m u n i  p e r  l a  g e s t i o n e  d e l  S e r v i z i o  I d r i c o  I n t e g r a t o,  p a r i  a d  E u r o  1 . 8 2 5  m i l a .  N e l 
c o r s o  d e l  2 0 1 4  e  p e r  a l c u n e  t i p o l o g i e  d i  c o s t o,  a n c h e  d u r a n t e  i l  2 0 1 5 ,  i  s o g g e t t i  g e s t o r i  p r e e s i s t e n t i 
h a n n o  a s s u n t o  c o s t i  c h e ,  d i e t r o  l a  p r e s e n t a z i o n e  d i  i d o n e a  d o c u m e n t a z i o n e  p r o b a n t e ,  a n c h e  a i  f i n i 
f i s c a l i ,  s o n o  s t a t i  o g g e t t o  d i  p i e n o  r i c o n o s c i m e n t o.
I n  a g g i u n t a  a  c i ò,  s o n o  s t a t i  s t a n z i a t i  E u r o  3 . 7 4 1  m i l a  i n  r e l a z i o n e  a l l e  r a t e  d e l  2 0 1 4  e  d e l  2 0 1 5  d e i 
m u t u i  c h e  i n  o r i g i n e  e r a n o  s t a t i  c o n t r a t t i  d a i  C o m u n i  p e r  f i n a n z i a r e  i n  t u t t o  o  i n  p a r t e  l e  r e t i ,  l e 
d o t a z i o n i  e  g l i  i m p i a n t i  d e l  S e r v i z i o  I d r i c o  I n t e g r a t o,  u b i c a t i  n e l  t e r r i t o r i o  d i  c o m p e t e n z a .  Po i c h é , 
c o m e  g i à  r i c o r d a t o  n e l  c o r s o  d e l l a  t r a t t a z i o n e ,  d a l  1 °  g e n n a i o  2 0 1 4 ,  c o n  l a  c o s t i t u z i o n e  d e l  S o g g e t t o 
G e s t o r e  U n i c o,  i  C o m u n i  h a n n o  p e r s o  l a  t i t o l a r i t à  d e l l a  t a r i f f a ,  n e  c o n s e g u e  c h e  i  c o s t i  c h e  c o n  e s s a 
e r a n o  f i n a n z i a t i  d e v o n o  d a  q u e s t a  d a t a  e s s e r e  p o s t i  i n  c a p o  a l l a  S o c i e t à .  
I n  e f f e t t i ,  i l  C o n t r a t t o  d i  S e r v i z i o,  s e m p r e  n e l l ’a l l e g a t o  f )  d e n o m i n a t o  “ O n e r i  p r e g r e s s i ”,  h a  b e n 
d e l i n e a t o  i  c o n f i n i  d e l l e  o b b l i g a z i o n i  p o s t e  i n  c a p o  a l l a  S o c i e t à ,  i m p o n e n d o  a l t r e s ì  l ’o n e r e  d i  u n a 
r i c o g n i z i o n e  d e i  m u t u i  a t t u a l m e n t e  i n  a m m o r t a m e n t o,  a l  f i n e  d i  v e r i f i c a r n e  c o m p i u t a m e n t e  l a 
r i c o n o s c i b i l i t à .
Ta l e  a t t i v i t à ,  c o m e  g i à  p r e c i s a t o  n e l l a  s e z i o n e  a f f e r e n t e  i  “ F o n d i  r i s c h i  p e r  M u t u i  C o m u n i ” è  a d 
u n  b u o n  s t a t o  d i  a v a n z a m e n t o,  m a  n o n  p u ò  d e f i n i r s i  c o n c l u s a  p e r  t u t t e  l e  p o s i z i o n i  t r a t t a t e  e , 
p e r t a n t o,  q u e s t a  i s c r i z i o n e  è  r a p p r e s e n t a t i v a  d i  q u a n t o  o g g e t t i v a m e n t e  a c c e r t a t o  a  f a v o r e  d e l l e 
s i n g o l e  A m m i n i s t r a z i o n i ,  a n c o r c h é  d a  e s s e  n o n  f a t t u r a t o  a l l a  c h i u s u r a  d e l l ’e s e r c i z i o.

D e b i t i  t r i b u t a r i
I n  q u e s t a  p o s t a  d i  b i l a n c i o  i n  c o m m e n t o,  s o n o  p r e v a l e n t e m e n t e  i s c r i t t i  i  d e b i t i  v e r s o  l ’ E r a r i o  i n 
r e l a z i o n e  a l l e  r i t e n u t e  a l l a  f o n t e  o p e r a t e  s u i  c o m p e n s i  e r o g a t i  a  d i p e n d e n t i ,  a m m i n i s t r a t o r i  e 
p r o f e s s i o n i s t i  n e l  c o r s o  d e l  m e s e  d i  d i c e m b r e .
Tr o v a n o  a l t r e s ì  i d o n e a  a l l o c a z i o n e  a n c h e  E u r o  3 3 7  m i l a  d o v u t i  a l l a  C a s s a  C o n g u a g l i o  i n  s e g u i t o 
a l l ’i s t i t u z i o n e  d i  u n a  c o m p o n e n t e  t a r i f f a r i a  s p e c i f i c a t a m e n t e  p r e v i s t a  p e r  s o s t e n e r e ,  t r a m i t e  i l 
m e c c a n i s m o  d e l l a  p e r e q u a z i o n e ,  l a  p o p o l a z i o n e  v i t t i m a  d e g l i  e v e n t i  t e l l u r i c i  d e l  m a g g i o  2 0 1 2 .  
S e g u e ,  a n c h e  p e r  t a l e  f a t t i s p e c i e ,  a d e g u a t o  s c h e m a  d i  d e t t a g l i o.

Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o

Ta b e l l a  D e b i t i  t r i b u t a r i
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D e b i t i  v e r s o  i s t i t u t i  p r e v i d e n z i a l i
I l  t r a s f e r i m e n t o  d e l  p e r s o n a l e  d a  Pa d a n i a  A c q u e  G e s t i o n e  S . p. A .  e  d e i  c o n s e g u e n t i  o n e r i  d i r e t t i  e d 
i n d i r e t t i ,  h a  p r o d o t t o  u n a  n a t u r a l e  d i l a t a z i o n e  d e l l a  p o s t a  i n  e s a m e ,  p a s s a t a  d a  u n  s a l d o  p r e s s o c h é 
p a r i  a  z e r o  a l  3 1 / 1 2 / 2 0 1 4 ,  a g l i  a t t u a l i  E u r o  4 0 9  m i l a ,  c o m e  e v i d e n z i a t o  n e l l o  s c h e m a  s e g u e n t e .

Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o

Ta b e l l a  D e b i t i  v e r s o  i s t i t u t i  p r e v i d e n z i a l i

A l t r i  d e b i t i
A n c h e  i n  r e l a z i o n e  a  q u e s t a  v o c e  d i  b i l a n c i o,  l ’o p e r a z i o n e  d i  f u s i o n e  s o c i e t a r i a  p e r  i n c o r p o r a z i o n e 
h a  p r o d o t t o  i m p o r t a n t i  e f f e t t i ,  t a n t o  d a  s p o s t a r e  i  s a l d i  n e t t i  d a  E u r o  5 . 7 2 8  m i l a ,  a l l a  c h i u s u r a  d e l 
b i l a n c i o  p r e c e d e n t e ,  a d  E u r o  1 3 . 2 8 2  m i l a  a l l a  d a t a  d e l  3 1 / 1 2 / 2 0 1 5 .
I  d e b i t i  v e r s o  l ’ U f f i c i o  d ’A m b i t o  d e l l a  P r o v i n c i a  d i  C r e m o n a ,  p e r  l e  s p e s e  d i  f u n z i o n a m e n t o  d e l l ’ E n t e 
p e r  i l  b i e n n i o  2 0 1 4 / 2 0 1 5  s o n o  p a r i  a d  E u r o  1 . 3 4 4  m i l a ,  m e n t r e  s o m m a n o  a d  E u r o  6 . 9 4 7  m i l a  l e  q u o t e 
d i  t a r i f f a  d e s t i n a t a  a l  f i n a n z i a m e n t o  d e g l i  i n v e s t i m e n t i  p r e v i s t i  n e l  P i a n o  d ’A m b i t o.
N e l l a  c o m p o s i z i o n e  d e i  d e b i t i  i n  t r a t t a z i o n e ,  s o n o  p r e s e n t i ,  p r i n c i p a l m e n t e :
-   E u r o  2 . 6 6 0  m i l a ,  d a  c o r r i s p o n d e r e  a l l e  s o c i e t à  p a t r i m o n i a l i ,  i n  c o n s e g u e n z a  d i  p r e c e d e n t i  a c c o r d i 

a s s u n t i  d a  q u e s t e  e  l ’A u t o r i t à  d ’A m b i t o,  p e r  i l  f i n a n z i a m e n t o  d e l l e  i n f r a s t r u t t u r e  i d r i c h e ;
-   E u r o  1 . 1 6 4  m i l a ,  i n  r e l a z i o n e  a  e m o l u m e n t i  d e l  p e r s o n a l e  d i  c o m p e t e n z a  d e l l ’e s e r c i z i o,  a n c o r c h é 

n o n  l i q u i d a t i  n e l  2 0 1 5 ;
-   E u r o  6 3 9  m i l a  d o v u t i  a i  C o m u n i  p e r  e f f e t t o  d i  a c c o r d i  d i  p r o g r a m m a  s o t t o s c r i t t i  t r a  q u e s t i  e 

l ’ U f f i c i o  d ’A m b i t o,  p e r  i n v e s t i m e n t i  p e r  i  q u a l i  i  C o m u n i  n o n  a v e v a n o  a c c e s o  m u t u i ;
-   E u r o  2 4 4  m i l a  d o v u t i  a i  C o m u n i  p e r  i  c o r r i s p e t t i v i  d i  f o g n a t u r a  e  d e p u r a z i o n e ,  d a  f a t t u r a r e ,  a d  e s s i 

s p e t t a n t i ,  s i n o  a l  3 1 - 1 2 - 2 0 1 3 ;
-   E u r o  1 0 4  m i l a  d a  l i q u i d a r e  a d  a l c u n i  C o m u n i  p e r  i l  d i v i d e n d o  s t r a o r d i n a r i o  d e l i b e r a t o  d a l l ’A s s e m b l e a 

d e i  S o c i  n e l l ’o t t o b r e  2 0 0 8 ;
-   E u r o  5 4  m i l a  s p e t t a n t i  a l  G S E  p e r  l a  r e s t i t u z i o n e  d e l l a  q u o t a  d i  t a r i f f a  i n c e n t i v a n t e  d a  e s s o  e r o g a t a 

n e g l i  a n n i ,  p e r  l a  p a r t e  l e g a t a  a l l ’a d e g u a m e n t o  I S TAT,  s u l l a  b a s e  d i  u n a  s e r i e  d i  s e n t e n z e  a  c i ò 
f a v o r e v o l i ,  n e i  v a r i  g r a d i  d i  g i u d i z i o.

S e g u e  u n  p r o s p e t t o  e s p l i c a t i v o  d e l l a  c o m p o s i z i o n e  d e l l a  v o c e  i n  e s a m e .

Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o

Ta b e l l a  A l t r i  d e b i t i

S i  p r e c i s a  c h e  l ’i s c r i z i o n e  d i  E u r o  4 6 9  m i l a  t r a  i  d e b i t i  e s i g i b i l i  o l t r e  i  d o d i c i  m e s i  è  r e l a t i v a  a l l e 
q u o t e  d i  c a p i t a l e  r e s i d u o  d e i  m u t u i  c o n t r a t t i  d a i  C o m u n i  d i  P i a d e n a  e  To r n a t a  e ,  s o p r a t t u t t o,  c o n 
E u r o  4 6 6  m i l a  s i  s o n o  e v i d e n z i a t i  i  d e b i t i  v e r s o  i  C o m u n i  p e r  i  c o n t r i b u t i  v e n t e n n a l i  l o r o  d o v u t i  i n 
s e g u i t o  a l l a  s o t t o s c r i z i o n e  d i  A c c o r d i  d i  P r o g r a m m a  c o n  l ’ U f f i c i o  d ’A m b i t o,  p e r  i l  f i n a n z i a m e n t o 
t o t a l e  o  p a r z i a l e  d i  o p e r e  i d r i c h e .
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E )  R a t e i  e  r i s c o n t i

Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o

Ta b e l l a  S a l d i  R a t e i  e  r i s c o n t i  p a s s i v i

R a t e i  p a s s i v i
L’i s c r i z i o n e  d i  E u r o  8  m i l a  è  l e g a t a  a  q u o t e  d i  d e b i t o  m a t u r a t i  a l  3 1 / 1 2 / 2 0 1 5 ,  c h e  a v r a n n o  l a 
l o r o  m a n i f e s t a z i o n e  f i n a n z i a r i a  n e l l ’e s e r c i z i o  s u c c e s s i v o :  s i  t r a t t a  e s s e n z i a l m e n t e  d i  c a n o n i  d i 
m a n u t e n z i o n e  d i  s t r u m e n t a z i o n e  d i  l a b o r a t o r i o,  d i  i m p i a n t i  t e r m i c i  e  d i  t e l e f o n i a  m o b i l e .

R i s c o n t i  p a s s i v i
Q u e s t a  v o c e  d i  b i l a n c i o  è  c e r t a m e n t e  d i  m a s s i m o  r i l i e v o  e  c h i u d e  c o n  E u r o  2 2 . 6 5 0  m i l a  l a 
c o m p o s i z i o n e  d e l l e  p a s s i v i t à  p a t r i m o n i a l i .  N e l l o  s c h e m a  s e g u e n t e  s o n o  r a p p r e s e n t a t i ,  p e r  o r i g i n e , 
i  r i s c o n t i  p a s s i v i  t r a d i z i o n a l m e n t e  i s c r i t t i  i n  b i l a n c i o,  a i  q u a l i  s i  a g g i u n g e  q u e l l o  d e t e r m i n a t o  d a l 
F o N I  ( F o n d o  N u o v i  I n v e s t i m e n t i )  d i  n a t u r a  t i p i c a m e n t e  t a r i f f a r i a ,  i n  q u a n t o  p e r  e s s o  v i  è  l ’o b b l i g o, 
d a  p a r t e  d e l  g e s t o r e ,  d i  e s c l u s i v a  d e s t i n a z i o n e  p e r  n u o v i  i n v e s t i m e n t i ;  p e r  i l  2 0 1 5  è  s t a t o  f i s s a t o  i n 
E u r o  2 . 7 4 1  m i l a .  Ta l e  v a l o r e  è  s t a t o  p o i ,  c o m e  l e  a l t r e  t i p o l o g i e  d i  r i s c o n t o  p a s s i v o,  r i d o t t o  i n  m i s u r a 
p r o p o r z i o n a l e  a l  v a l o r e  d e g l i  a m m o r t a m e n t i  d e i  c e s p i t i  i n  t a l  m o d o  f i n a n z i a t i ,  g i u n g e n d o  q u i n d i 
a l l ’i s c r i z i o n e  d i  E u r o  2 . 6 5 8  m i l a .
L a  c o m p o s i z i o n e  d e l l a  v o c e  è  c o s ì  d e t t a g l i a t a .

Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o

Ta b e l l a  R i s c o n t i  p a s s i v i

C o n t i  d ’o r d i n e

Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o

Ta b e l l a  S a l d i  c o n t i  d ’o r d i n e

L’i s c r i z i o n e  d e i  v a l o r i  e v i d e n z i a t i  i n  t a b e l l a  p r o v i e n e  e s c l u s i v a m e n t e  d a l  s i s t e m a  d e g l i  i m p e g n i  e 
d e i  b e n i  d i  t e r z i  d i  Pa d a n i a  A c q u e  G e s t i o n e  S . p. A . ,  a c q u i s i t a  p e r  i n c o r p o r a z i o n e ,  c o m e  p i ù  v o l t e 
m e n z i o n a t o  n e l  c o r s o  d e l l a  t r a t t a z i o n e .  A l l a  v o c e  “ B e n i  d i  t e r z i  p r e s s o  d i  n o i ” è  s t a t o  c o n t a b i l i z z a t o  i l 
v a l o r e  d e i  c a n o n i  d i  l e a s i n g  f u t u r i  r e l a t i v i  a d  u n  i m m o b i l e ,  c o n s e g u i t o  i n  e s i t o  a d  u n a  o p e r a z i o n e  d i 
f u s i o n e  p e r  i n c o r p o r a z i o n e  d i  I D R O D E P  S . r. l .  i n  Pa d a n i a  A c q u e  G e s t i o n e  S . p. A .  Po i c h é  i n  d i p e n d e n z a 
d e l l a  s o t t o s c r i z i o n e  d e l  c o n t r a t t o  d i  s e r v i z i o  t r a  q u e s t a  s o c i e t à  e  l ’ U f f i c i o  d ’A m b i t o  d e l l a  P r o v i n c i a 
d i  C r e m o n a ,  è  s t a t o  p o s t o  a  c a r i c o  d e l  S o g g e t t o  G e s t o r e ,  t r a  l ’a l t r o,  l ’o n e r e  d i  r i c o n o s c e r e  a i  C o m u n i , 
s o g g e t t i  g e s t o r i  u s c e n t i ,  l e  q u o t e  d e l l e  r a t e  d e i  m u t u i  s t i p u l a t i  p e r  i l  f i n a n z i a m e n t o  d i  o p e r e  e 
i n f r a s t r u t t u r e  i d r i c h e ,  s i  è  r e s o  n e c e s s a r i o  i s c r i v e r e  a l l a  v o c e  “ I m p e g n i ” p e r  E u r o  4 4 . 0 3 5  m i l a . 
Ta l e  v a l o r e  r a p p r e s e n t a  l ’i m p e g n o  e c o n o m i c o  a s s u n t o  d a l l a  S o c i e t à  p e r  i l  p e r i o d o  t e m p o r a l e  d a l 
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2 0 1 6  e  s i n o  a l  t e r m i n e  d e l  p r o c e s s o  d i  a m m o r t a m e n t o  d e i  m u t u i  d i  c u i  t r a t t a s i ;  s i  è  p e r v e n u t i  a l l a 
d e t e r m i n a z i o n e  d e l l ’i s c r i z i o n e  i n  c o m m e n t o  d o p o  a v e r  a c q u i s i t o  d a i  C o m u n i  u n a  s e r i e  d i  e l e m e n t i 
d o c u m e n t a l i  a  s u p p o r t o  d e l l e  p o s i z i o n i  d i  m u t u o  r i c h i e s t e  a  r i m b o r s o.  I n  t a l e  s e d e  è  o p p o r t u n o 
s e g n a l a r e  c h e  s i  è  t e n u t o  c o n t o,  p e r  i  m u t u i  a  t a s s o  v a r i a b i l e ,   d e l l e   c o n d i z i o n i  f i n a n z i a r i e  i n  v i g o r e 
n e l  2 0 1 5 ,  m e n t r e  p e r  l e  p o s i z i o n i  d i  m u t u o  o v e  l a  d o c u m e n t a z i o n e  p e r v e n u t a  n o n  è  e s a u s t i v a  o  è 
d e l  t u t t o  c a r e n t e ,  s i  è  p r e f e r i t o,  p r u d e n z i a l m e n t e ,  q u a n t i f i c a r e  d e t t o  o n e r e  p r e n d e n d o  a  r i f e r i m e n t o 
q u a n t o  g i à  d i c h i a r a t o  e d  a u t o c e r t i f i c a t o  d a l l e  s i n g o l e  a m m i n i s t r a z i o n i  c o m u n a l i  a l l ’ U f f i c i o  d ’A m b i t o, 
c h e  n e g l i  a n n i  p a s s a t i  a v e v a  g i à  p r o v v e d u t o  a l  r i c o n o s c i m e n t o  e d  a l l a  c o n s e g u e n t e  l i q u i d a z i o n e  d i 
d e t t i  o n e r i  a i  C o m u n i .  S i  s e g n a l a  c h e  d e l l ’i s c r i z i o n e  d i  E u r o  4 4 . 0 3 5  m i l a ,  E u r o  2 . 6 4 1  m i l a  s i  r i f e r i s c o n o 
a  r a t e  d i  m u t u o  c o n  s c a d e n z a  s u c c e s s i v a  a l  2 0 3 3 ,  u l t i m o  a n n o  d i  v a l e n z a  d e l  c o n t r a t t o  d i  s e r v i z i o 
c o n  l ’ U f f i c i o  d ’A m b i t o  d e l l a  P r o v i n c i a  d i  C r e m o n a .  Pe r  d o v i z i a  d i  i n f o r m a z i o n e ,  s i  a g g i u n g e  c h e , 
i n  o g n i  c a s o,  p e r  e s p r e s s a  p r e v i s i o n e  n o r m a t i v a  e  c o n  e s p l i c i t o  r i f e r i m e n t o  a l l a  d e l i b e r a  6 4 3 / 2 0 1 3 
d e l l ’A E E G S I  d i  a p p r o v a z i o n e  d e l  m e t o d o  t a r i f f a r i o  e  d e l l e  d i s p o s i z i o n i  d i  c o m p l e t a m e n t o,  l a  t a r i f f a 
a s s i c u r a t a  a l  S o g g e t t o  G e s t o r e  è  s t r u t t u r a t a  p e r  p e r m e t t e r e  l ’i n t e g r a l e  c o p e r t u r a  d i  o g n i  o n e r e 
l e g a t o  a l l ’ u t i l i z z o  d i  i m m o b i l i z z a z i o n e  d i  t e r z i .  G l i  a r t i c o l i  1  –  d e f i n i z i o n i  -   e  2 1  –  v a l o r i z z a z i o n i 
d e l l e  i m m o b i l i z z a z i o n i  d i  t e r z i  -  d e l l ’a l l e g a t o  A  a l l a  d e l i b e r a  6 4 3 / 2 0 1 3 ,  p r i m a  c i t a t a ,  t r a t t a n o 
i n  p a r t i c o l a r e  d e l  r i m b o r s o  d e i  m u t u i  a l l ’e n t e  l o c a l e ,  i n  v i r t ù  d e l l a  c o n c e s s i o n e  i n  u s o  a  t i t o l o 
g r a t u i t o  d e l l e  p r o p r i e  i n f r a s t r u t t u r e ;  l ’a l g o r i t m o  i n t r o d o t t o  d a l l ’A E E G S I  p e r  c a l c o l a r e  l a  c o m p o n e n t e 
t a r i f f a r i a  a  c o p e r t u r a  d i  t a l i  o b b l i g a z i o n i ,  h a  d i  f a t t o  c o n s e n t i t o  a l l a  S o c i e t à  d i  r e c u p e r a r e  a p p i e n o 
d e t t i  o n e r i ,  a l  p a r i  d e g l i  a l t r i  c o s t i  o p e r a t i v i  e  d i  u t i l i z z o  d e l l e  i m m o b i l i z z a z i o n i .

C o n t o  e c o n o m i c o

A )  V a l o r e  d e l l a  p r o d u z i o n e

Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o

Ta b e l l a  S a l d i  v a l o r e  d e l l a  p r o d u z i o n e

Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o

Ta b e l l a  Va l o r e  d e l l a  p r o d u z i o n e

R i c a v i  v e n d i t e  e  p r e s t a z i o n i
N e l l a  v o c e  c o m p a i o n o  t u t t i  i  r i c a v i  d e l l a  g e s t i o n e  c a r a t t e r i s t i c a  a z i e n d a l e ,  d i  c u i  s i  e s p o n e ,  i n 
s e g u i t o,  l a  r i p a r t i z i o n e  p e r  t i p o l o g i a  d i  a t t i v i t à .

Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o

Ta b e l l a  R i c a v i  d e l l e  v e n d i t e  e  d e l l e  p r e s t a z i o n i
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I l  v a l o r e  d e i  r i c a v i  d e l l e  v e n d i t e  e  d e l l e  p r e s t a z i o n i  e v i d e n z i a  u n a  p r o f o n d a  t r a s f o r m a z i o n e ,  i n 
s e g u i t o  a l l ’a v v e n u t a  f u s i o n e  s o c i e t a r i a  c o n  i l  p r e c e d e n t e  S o g g e t t o  G e s t o r e  U n i c o,  Pa d a n i a  A c q u e 
G e s t i o n e  S . p. A .
L a  p r i m a ,  v i s i b i l e  e  n e t t a  e v i d e n z a  d i  t a l e  o p e r a z i o n e ,  a  l i v e l l o  e c o n o m i c o,  è  l ’i n g r e s s o  d e l l a  t a r i f f a 
i d r i c a  n e l l e  v a r i e  c o m p o n e n t i  d i  d i s t r i b u z i o n e  a c q u a ,  f o g n a t u r a  e  d e p u r a z i o n e ,  e l a b o r a t a  s u l l a  b a s e 
d e l l e  v i g e n t i  d i s p o s i z i o n i  r e g o l a t o r i e .
I n  p a r t i c o l a r e ,  a  q u a n t o  f a t t u r a t o  a l l ’ u t e n z a  c i v i l e  e  p e r  a l t r i  u s i  n e l  c o r s o  d e l l ’e s e r c i z i o,  s i  s o n o 
a g g i u n t i  i  r i c a v i  p e r  c o n s u m i  s t i m a t i  s i n o  a l  3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 ,  c a l c o l a t i  c o n  i l  c r i t e r i o  d e l  p r o - d i e .
S i  è  p o i  p r o c e d u t o  a l l o  s t a n z i a m e n t o  d i  E u r o  1 . 6 4 2  m i l a  a  t i t o l o  d i  c o n g u a g l i o  t a r i f f a r i o  p e r  i l 
r a g g i u n g i m e n t o  d e l  V R G  2 0 1 5 ,  o v v e r o  d e l  Vi n c o l o  r i c o n o s c i u t o  a i  R i c a v i  d e l  G e s t o r e ,  s e c o n d o  l a 
f o r m u l a z i o n e  t a r i f f a r i a  i n t r o d o t t a  d a l l a  d e l i b e r a z i o n e  A E E G S I  6 4 3 / 1 3 / R / I D R  d e l  2 7  d i c e m b r e  2 0 1 3 , 
d e s t i n a t o  a d  a s s i c u r a r e  a l l a  S o c i e t à  l a  c o p e r t u r a  i n t e g r a l e  d e i  c o s t i  d e l l e  i m m o b i l i z z a z i o n i ,  i v i 
c o m p r e n d e n d o  g l i  o n e r i  f i n a n z i a r i ,  g l i  o n e r i  f i s c a l i  e  g l i  a m m o r t a m e n t i ,  d e i  c o s t i  o p e r a t i v i  e  d e l l a 
c o m p o n e n t e  F o N I .
Pe r  q u e s t ’ u l t i m o  e l e m e n t o  t a r i f f a r i o,  o v v e r o  p e r  i l  F o n d o  N u o v i  I n v e s t i m e n t i ,  s e m p r e  p r e v i s t o  d a l 
s o p r a r i c h i a m a t o  a t t o  d e l i b e r a t i v o  d e l l ’A E E G S I ,  g i o v a  t r a t t a r e  b r e v e m e n t e  d e l l e  s u e  c a r a t t e r i s t i c h e , 
e s s e n d o  s t a t o  i s t i t u i t o  p e r  s o s t e n e r e  o b i e t t i v i  s p e c i f i c i :  i n c l u d e ,  i n  b u o n a  s o s t a n z a ,  c o m p o n e n t i  d a 
r i s c u o t e r e  a  t i t o l o  d i  a n t i c i p a z i o n e  p e r  i l  f i n a n z i a m e n t o  d i  n u o v i  i n v e s t i m e n t i .  L a  p a r t i c o l a r e  n a t u r a 
d i  q u e s t a  c o m p o n e n t e  t a r i f f a r i a  h a  r e s o  n e c e s s a r i a  l a  s u a  c o l l o c a z i o n e  t r a  i  r i s c o n t i  p a s s i v i  e  p e r 
q u o t a  a n n u a l e ,  a  d e c o r r e r e  d a l  2 0 1 5 ,  c o n c o r r e  a l l a  d e t e r m i n a z i o n e  d e l  r i s u l t a t o  d e l l ’e s e r c i z i o  i n 
m i s u r a  p r o p o r z i o n a l e  a l l ’a m m o r t a m e n t o  c a l c o l a t o  s u i  c e s p i t i  d a  e s s a  f i n a n z i a t i .

V a r i a z i o n e  d e i  l a v o r i  i n  c o r s o  s u  o r d i n a z i o n e
C o n  r i f e r i m e n t o  a l l a  d i n a m i c a  d e l l a  v o c e  i n  e s a m e ,  s i  s e g n a l a  l a  s o l a  c o n t a b i l i z z a z i o n e  d i  l a v o r i 
u l t i m a t i  n e l l ’e s e r c i z i o  p e r  E u r o  4  m i l a .

I n c r e m e n t i  d i  i m m o b i l i z z a z i o n i  p e r  l a v o r i  i n t e r n i
G l i  i n c r e m e n t i  d i  i m m o b i l i z z a z i o n i  p e r  l a v o r i  i n t e r n i ,  c h e  c o n c o r r o n o  a  d e t e r m i n a r e  l a  p o s t a  i n 
e s a m e  p e r  E u r o  6 9 8  m i l a ,  s o n o  r e l a t i v i  p r i n c i p a l m e n t e  a l l a  c a p i t a l i z z a z i o n e  d i  c o s t i  p e r  p e r s o n a l e 
t e c n i c o  e d  o p e r a i o  e ,  i n  s u b o r d i n e ,  a l l a  c a p i t a l i z z a z i o n e  d i  c o s t i  p e r  m a t e r i a l i  i m p i e g a t i  p e r  l a 
r e a l i z z a z i o n e  d i  v a r i e  c o m m e s s e .

A l t r i  r i c a v i  e  p r o v e n t i
S i  f o r n i s c e  d i  s e g u i t o  u n o  s c h e m a  a t t o  a  e v i d e n z i a r e  g l i  “a l t r i  r i c a v i  e  p r o v e n t i ” i s c r i t t i  i n  b i l a n c i o, 
d i  n a t u r a  e  c o m p o s i z i o n e  c e r t a m e n t e  e t e r o g e n e a .

Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o

Ta b e l l a  A l t r i  r i c a v i  e  p r o v e n t i

A n c h e  p e r  q u e s t a  v o c e  i n  c o m m e n t o,  è  e v i d e n t e  i l  p e s o  s o s t a n z i a l e  d e l l ’o p e r a z i o n e  d i  f u s i o n e 
s o c i e t a r i a ,  p i ù  v o l t e  c i t a t a .  A  t i t o l o  e s e m p l i f i c a t i v o  e  n o n  e s a u s t i v o,  r i s u l t a n o  o r a  i n  c a p o  a l l a 
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S o c i e t à  i  c o r r i s p e t t i v i  d e r i v a n t i  d a l l ’a p p l i c a z i o n e  d i  c o n t r a t t i  d i  s e r v i z i  a z i e n d a l i  s o t t o s c r i t t i  c o n 
l e  s o c i e t à  c e d e n t i  i  r a m i  i d r i c i  n e l  c o r s o  d e l l ’e s e r c i z i o  2 0 1 2 ,  o v v e r o  A E M  G e s t i o n i  S . r. l . ,  o r a  L i n e a 
R e t i  e  I m p i a n t i  S . r. l .  e  S C S  G e s t i o n i  S . r. l . ,  o r a  L i n e a  G e s t i o n i  S . r. l . ,  c o s ì  c o m e  i  r i c a v i  d e r i v a n t i  d a l l a 
m a n u t e n z i o n e  d e l l e  c a s e  d e l l ’a c q u a  d i  p r o p r i e t à  e  n o n  d e l l a  S o c i e t à ,  i n  u s o  p r e s s o  a l c u n i  C o m u n i 
d e l  t e r r i t o r i o.
I  c o n t r i b u t i  i n  c o n t o  i m p i a n t i  r i s u l t a n o  c o n t a b i l i z z a t i  p e r  E u r o  1 . 1 1 7  m i l a  e  p a r t e c i p a  a l l ’i s c r i z i o n e 
a n c h e  l a  q u o t a  p a r t e  d e l  F o N I  a f f e r e n t e  g l i  a m m o r t a m e n t i  d e i  c e s p i t i  f i n a n z i a t i  c o n  d e t t a  c o m p o n e n t e 
t a r i f f a r i a ,  c o n  E u r o  8 3  m i l a .
I n  r a g i o n e  d e l l ’i m p o r t a n z a  d e l l ’i s c r i z i o n e ,  s i  c o m m e n t a n o  b r e v e m e n t e  l e  c i r c o s t a n z e  c h e  i n  m o d o 
p i ù  s i g n i f i c a t i v o  h a n n o  i n c i s o  n e l l a  d e t e r m i n a z i o n e  d e l l e  s o p r a v v e n i e n z e  a t t i v e  o r d i n a r i e ,  p e r  i l 
s a l d o  s o p r a  e v i d e n z i a t o.
I n n a n z i t u t t o,  s i  è  p o t u t o  d e f i n i r e  a l c u n i  s a l d i  p a t r i m o n i a l i  f i n a l i  c o n s e g u e n t i  a l l ’o p e r a z i o n e 
s t r a o r d i n a r i a  i n i z i a t a  n e l  2 0 1 2  d i  a c q u i s i z i o n e  d e i  r a m i  i d r i c i ,  g i u n g e n d o  a l l a  c o n t a b i l i z z a z i o n e  d i 
s o p r a v v e n i e n z e  a t t i v e  p e r  E u r o  3 1 6  m i l a .
N e l  c o n t e m p o,  l a  p r o s e c u z i o n e  d e l l ’a t t i v i t à  d i  r i c o g n i z i o n e  d e i  m u t u i  a s s u n t i  d a i  C o m u n i  p e r  i l 
f i n a n z i a m e n t o  d i  o p e r e  d e l  S e r v i z i o  I d r i c o  I n t e g r a t o  e  l a  c h i u s u r a  d e l  p r o c e s s o  d i  v a l i d a z i o n e  n e i 
c o n f r o n t i  d e i  C o m u n i  r i c h i e d e n t i ,  h a  g e n e r a t o  s o p r a v v e n i e n z e  a t t i v e  p e r  E u r o  2 3 7  m i l a  r i s p e t t o  a l l a 
p r e v i s i o n e  f o r m u l a t a  n e l  2 0 1 4 ,  a n n o  d e l l ’a v v i o  d e l  S o g g e t t o  G e s t o r e  U n i c o,  o v v e r o  Pa d a n i a  A c q u e 
G e s t i o n e  S . p. A .
N e l  c o r s o  d e l l ’e s e r c i z i o  s i  è  p r o c e d u t o  a l l a  f a t t u r a z i o n e  a i  c l i e n t i  i n d u s t r i a l i  d e l l a  t a r i f f a  a f f e r e n t e 
i  c o n s u m i  d e l  2 0 1 3  e  t a l e  a t t i v i t à  h a  c o m p o r t a t o  l ’i s c r i z i o n e  d i  s o p r a v v e n i e n z e  p e r  E u r o  8 7 2  m i l a .
I n f i n e ,  s i  s e g n a l a  c h e  l ’o p e r a z i o n e  d i  f u s i o n e  p e r  i n c o r p o r a z i o n e  d i  Pa d a n i a  A c q u e  G e s t i o n e  S . p. A . 
i n  Pa d a n i a  A c q u e  S . p. A . ,  h a  d i  f a t t o  r e a l i z z a t o  l a  r i c o n g i u n z i o n e  d e l  s o g g e t t o  e r o g a t o r e  d e l  S e r v i z i o 
I d r i c o  I n t e g r a t o  e  d e l  s o g g e t t o  p r o p r i e t a r i o  d e l l e  i n f r a s t r u t t u r e  i n  u n  u n i c o  s o g g e t t o  g i u r i d i c o ; 
c o n s e g u e n z e  d i  t a l e  e v e n t o  s o c i e t a r i o,  t r a  l ’a l t r o,  s o n o  s t a t i  i l  r i c a l c o l o,  d a  p a r t e  d e l l ’ U f f i c i o 
d ’A m b i t o,  d e g l i  A c c o r d i  d i  P r o g r a m m a  r e l a t i v i  a i  c o n t r i b u t i  P O A  2 0 1 0  e  2 0 1 1 ,  c h e  h a  o r i g i n a t o 
s o p r a v v e n i e n z e  a t t i v e  p e r  E u r o  1 7 9  m i l a  e  l a  r i d e t e r m i n a z i o n e  d e i  r i s c o n t i  p a s s i v i  c o l l e g a b i l i  a g l i 
i n v e s t i m e n t i  f i n a n z i a t i  a n c h e  d a i  P i a n i  O p e r a t i v i  A n n u a l i .

B )  C o s t i  d e l l a  p r o d u z i o n e

Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o

Ta b e l l a  S a l d i  c o s t i  d e l l a  p r o d u z i o n e

Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o

Ta b e l l a  C o s t i  d e l l a  p r o d u z i o n e
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C o s t i  p e r  m a t e r i e  p r i m e ,  s u s s i d i a r i e ,  d i  c o n s u m o  e  d i  m e r c i  
Pa r a l l e l a m e n t e  a  q u a n t o  e v i d e n z i a t o  n e l l a  s e z i o n e  d e d i c a t a  a i  “ R i c a v i  d e l l e  v e n d i t e  e  d e l l e 
p r e s t a z i o n i ”,  a n c h e  n e i  “ C o s t i  d e l l a  p r o d u z i o n e ” e ,  n e l l o  s p e c i f i c o,  n e l l ’a c q u i s i z i o n e  d i  m a t e r i a l e , 
p e s a  i n  m o d o  p r e d o m i n a n t e  l ’o p e r a z i o n e  d i  f u s i o n e  s o c i e t a r i a  c o n  i l  p r e c e d e n t e  S o g g e t t o  G e s t o r e 
U n i c o. 
S i  t r a t t a  i n  e f f e t t i  d e l l ’a c q u i s i z i o n e  d i  p r o d o t t i  n e c e s s a r i  a l l a  g e s t i o n e ,  m a n u t e n z i o n e  e  r e a l i z z a z i o n e 
d e l l e  i n f r a s t r u t t u r e  i d r i c h e  d i  p r o p r i e t à  d e l l a  S o c i e t à  o  i n  u s o  a l l a  s t e s s a .
Pe r  c o m p l e t e z z a  d i  i n f o r m a z i o n e ,  s i  f o r n i s c e  u n  p r o s p e t t o  e v i d e n z i a n t e  i l  d e t t a g l i o  d e l l e  a c q u i s i z i o n i 
i n t e r v e n u t e  n e l  c o r s o  d e l l ’e s e r c i z i o.

Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o

Ta b e l l a  P e r  m a t e r i e  p r i m e ,  s u s s i d i a r i e ,  d i  c o n s u m o  e  m e r c i

C o s t i  p e r  s e r v i z i
A n c h e  i n  q u e s t o  c a s o  s i  e v i d e n z i a n o  i  m a g g i o r i  c o s t i  s o p p o r t a t i  d a l l a  S o c i e t à  p e r  p r e s t a z i o n i  d i 
s e r v i z i  r e s i ,  i n  c o n s e g u e n z a  d e l l ’a s s u n z i o n e  d e l l a  q u a l i f i c a  d i  G e s t o r e  U n i c o  d e l  S e r v i z i o  I d r i c o 
I n t e g r a t o.
L a  p a r t e  p i ù  c o n s i s t e n t e  è  c e r t a m e n t e  l e g a t a  a l l a  c o n d u z i o n e  e  m a n u t e n z i o n e  d e g l i  i m p i a n t i 
a c q u e d o t t i s t i c i ,  f o g n a r i  e  d i  d e p u r a z i o n e  d e l  t e r r i t o r i o  c r e m o n e s e  e d  a l l ’a c q u i s i z i o n e  d i  e n e r g i a 
e l e t t r i c a ,  n e c e s s a r i a  a l l a  g e s t i o n e  d i  d e t t a  i m p i a n t i s t i c a ,  c o m e  d i  s e g u i t o  s p e c i f i c a t o :
-  A c q u i s t o  d i  e n e r g i a  e l e t t r i c a  E u r o  7 . 1 7 0  m i l a ;
-  M a n u t e n z i o n e  a d  i m p i a n t i  f o g n a r i  e d  a i  c o l l e t t o r i  f o g n a r i  E u r o  1 . 6 0 0  m i l a ;
-  M a n u t e n z i o n e  e  c o n d u z i o n e  d e g l i  i m p i a n t i  a c q u e d o t t i s t i c i  E u r o  1 . 5 2 1  m i l a ;
-  M a n u t e n z i o n e  e  c o n d u z i o n e  d e g l i  i m p i a n t i  d i  d e p u r a z i o n e  E u r o  1 . 1 9 7  m i l a ;
-  S m a l t i m e n t o  d e i  f a n g h i  d e g l i  i m p i a n t i  d i  d e p u r a z i o n e  E u r o  1 . 0 1 0  m i l a .
Tr o v a n o  i d o n e a  a l l o c a z i o n e  c o n t a b i l e  a n c h e  i l  c o s t o  d e i  v i g e n t i  c o n t r a t t i  d i  s e r v i z i  a z i e n d a l i  s o t t o s c r i t t i 
c o n  L i n e a  R e t i  e  I m p i a n t i  S . r. l . ,  A S M  Pa n d i n o  e d  A . S . M .  C a s t e l l e o n e  S . p. A . ,  p e r  E u r o  1 7 8  m i l a .
N e l  c o r s o  d e l  2 0 1 5  n o n  è  s t a t o  p o s s i b i l e  s u b e n t r a r e  a p p i e n o  a  t u t t i  i  P O D  d i  e n e r g i a  e l e t t r i c a 
r e l a t i v i  a d  u t e n z e  d e l  S e r v i z i o  I d r i c o  I n t e g r a t o  i n t e s t a t e  a i  s i n g o l i  C o m u n i  u t i l i z z a t o r i ,  c o s ì  c o m e 
è  t u t t o r a  a l l ’e s a m e  d e l l ’ U f f i c i o  Pa t r i m o n i o  e  Fa c i l i t y  M a n a g e m e n t  l a  v a l u t a z i o n e  d e l l e  c o n c e s s i o n i , 
c o n v e n z i o n i  e  a u t o r i z z a z i o n i  c h e  p o s s o n o  e s s e r e ,  e  a  q u a l i  c o n d i z i o n i ,  v o l t u r a t e  i n  c a p o  a l l a  S o c i e t à . 
C o n s e g u e n t e m e n t e ,  s i  è  p r o v v e d u t o  a  s t a n z i a r e  i n  b i l a n c i o  t u t t i  i  c o s t i  d i  c o m p e t e n z a  d e l l ’e s e r c i z i o 
c h e  s o n o  s t a t i  s o s t e n u t i ,  i n  p r i m a  b a t t u t a ,  d a i  C o m u n i ,  c u i  s p e t t a  p i e n o  r i m b o r s o,  o p p u r e  c h e ,  p u r e  i n 
a s s e n z a  d i  s p e c i f i c a  r i c h i e s t a  d a  p a r t e  d e g l i  E n t i ,  p o s s o n o  e s s e r e  r a g i o n e v o l m e n t e  i m p u t a t i  a l  2 0 1 5 , 
s u l l a  s c o r t a  d i  q u a n t o  e f f e t t i v a m e n t e  r i c h i e s t o  e  d o c u m e n t a t o  d a g l i  s t e s s i ,  v a l i d a t o  a l  3 1  d i c e m b r e 
2 0 1 4  d a  p a r t e  d e l l ’a l l o r a  S o g g e t t o  G e s t o r e  Pa d a n i a  A c q u e  G e s t i o n e  S . p. A .  I n  q u e s t a  v o c e  d i  b i l a n c i o 
s o n o  c o m p r e s i  E u r o  6 1 6  m i l a ,  s p e c u l a r m e n t e  i s c r i t t i  n e i  “ r i c a v i  d e l l e  v e n d i t e  e  d e l l e  p r e s t a z i o n i ”, 
r a p p r e s e n t a t i v i  d i  q u a n t o  s i n o  a d  o r a  r e s t i t u i t o  a l l ’ u t e n z a  a v e n t e  d i r i t t o,  a  t i t o l o  d i  r i m b o r s o  d e l 
c o r r i s p e t t i v o  d i  d e p u r a z i o n e  v e r s a t o  p e r  i l  p e r i o d o  2 0 0 3 / 2 0 0 8 .  S i  r i c o r d a  i n  q u e s t a  s e d e  c h e  l a 
s e n t e n z a  3 3 5 / 2 0 0 8  d e l l a  C o r t e  C o s t i t u z i o n a l e ,  s a n c e n d o  l ’i n c o s t i t u z i o n a l i t à  d e l l ’a r t .  1 5 5 ,  c o m m a  1 , 
p r i m o  p e r i o d o,  d e l  d e c r e t o  l e g i s l a t i v o  1 5 2 / 2 0 0 6 ,  a v e v a  s t a b i l i t o  c h e  g l i  u t e n t i  c o l l e g a t i  a l l a  p u b b l i c a 
f o g n a t u r a  n o n  s e r v i t i  d a  i m p i a n t i  d i  d e p u r a z i o n e ,  p e r c h é  a s s e n t i  o  t e m p o r a n e a m e n t e  i n a t t i v i ,  n o n 
s o n o  t e n u t i  a l  p a g a m e n t o  d e l l a  t a r i f f a  d i  d e p u r a z i o n e ;  p e r t a n t o,  s u  s p e c i f i c a  r i c h i e s t a ,  l a  S o c i e t à 
h a  p r o c e d u t o  a l l a  r e s t i t u z i o n e  d i  q u a n t o  d o v u t o.  L’ U f f i c i o  d ’A m b i t o  d e l l a  P r o v i n c i a  d i  C r e m o n a , 
n e l l ’a m b i t o  d e i  p r o p r i  c o m p i t i  i s t i t u z i o n a l i ,  t r a  i  q u a l i  r i c a d e  l a  d e t e r m i n a z i o n e  d e l l a  t a r i f f a  d i 
b a s e ,  c o m u n i c h e r à  q u a n d o  e  c o n  q u a l i  m o d a l i t à  p r o c e d e r e  a l  r e c u p e r o  d i  t a l i  c o r r i s p e t t i v i  a l l ’ u t e n z a 
g e s t i t a  i n  a m b i t o  t e r r i t o r i a l e ,  c o s ì  c o m e  g i à  p r e v i s t o  d a l l ’a r t i c o l o  2 9  d e l l a  d e l i b e r a z i o n e  A E E G S I 
6 4 3 / 2 0 1 3  e  s u c c e s s i v e  m o d i f i c h e  e d  i n t e g r a z i o n i ,  c u i  s i  r i n v i a .  C o m e  i n  p a s s a t o,  s o n o  p r e s e n t i  a n c h e 
i  c o s t i  r e l a t i v i  a l l a  g e s t i o n e  d e l  S . I . T.  ( S i s t e m a  I n f o r m a t i v o  Te r r i t o r i a l e )  e  l e  i n d e n n i t à  r i c o n o s c i u t e 
a i  C o m u n i  p e r  l e  i n s t a l l a z i o n i  d i  i m p i a n t i  d i  t e l e f o n i a  s u l l e  t o r r e  a c q u e d o t t i s t i c h e  u b i c a t e  n e i 
t e r r i t o r i  d i  c o m p e t e n z a .  S i  e v i d e n z i a n o,  n e l l a  t a b e l l a  s u c c e s s i v a ,  i  c o s t i  d i  m a g g i o r  r i l e v a n z a  a i  f i n i 
d e l l a  d e t e r m i n a z i o n e  d e l l a  p o s t a  i n  e s a m e .
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Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o

Ta b e l l a  P e r  s e r v i z i

G o d i m e n t o  d i  b e n i  d i  t e r z i
A i  c a n o n i  d i  l o c a z i o n e  d e l l e  a r e e  p e r  i m p i a n t i  d i  t e l e f o n i a  p e r  E u r o  1 1  m i l a ,  s i  s o n o  a g g i u n t i 
p r i n c i p a l m e n t e  i  c a n o n i  d i  c o n c e s s i o n e  a m m i n i s t r a t i v a  d o v u t i  a l l e  s o c i e t à  p a t r i m o n i a l i  p e r  E u r o 
6 . 6 8 2  m i l a ,  i n  a p p l i c a z i o n e  d e l  v i g e n t e  C o n t r a t t o  d i  S e r v i z i o  c o n  l ’ U f f i c i o  d ’A m b i t o  d e l l a  P r o v i n c i a 
d i  C r e m o n a  e  l ’a l l o r a  Pa d a n i a  A c q u e  G e s t i o n e  S . p. A . ,  a f f i d a t a r i a  d a l  2 0 1 4  d e l l a  g e s t i o n e  d e l  S e r v i z i o 
I d r i c o  I n t e g r a t o.  S i  è  a l t r e s ì  p r o c e d u t o  a l l ’i s c r i z i o n e  d e l  c o s t o  d e r i v a n t e  d a l l ’ u t i l i z z o  d e i  b e n i  d i 
p r o p r i e t à  d e l l ’e x  S o g g e t t o  G e s t o r e  A S P M  S O R E S I N A  S E R V I Z I  S . r. l . ,  p e r  E u r o  2 7  m i l a .
I n  s u b o r d i n e ,  s i  s e g n a l a  i l  c a n o n e  d i  l e a s i n g  d o v u t o  p e r  i l  f a b b r i c a t o  a c q u i s i t o  d a  I d r o d e p  S . r. l . , 
i n c o r p o r a t a  d a  Pa d a n i a  A c q u e  G e s t i o n e  S . p. A .
S e g u e  i n  o g n i  c a s o  u n  p r o s p e t t o  d i  d e t t a g l i o  d e l l a  c o m p o n e n t e  d i  c o s t o  i n  e s a m e .

Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o

Ta b e l l a  P e r  G o d i m e n t o  d i  b e n i  d i  t e r z i
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C o s t i  p e r  i l  p e r s o n a l e
I l  p e r s o n a l e  i n  s e r v i z i o  p r e s s o  Pa d a n i a  A c q u e  G e s t i o n e  S . p. A .  a l  3 0  n o v e m b r e  2 0 1 5 ,  a s s u n t o  c o n 
c o n t r a t t o  d i  l a v o r o  a  t e m p o  i n d e t e r m i n a t o  e  n o n ,  è  s t a t o  i n t e r a m e n t e  t r a s f e r i t o  a l l a  S o c i e t à .  N e l l a 
v o c e  i n  t r a t t a z i o n e  è  s t a t o  i n s e r i t o  a n c h e  i l  c o s t o  d e l  l a v o r o  i n t e r i n a l e ,  p e r  E u r o  1 9 8  m i l a .
I l  c o s t o  d e l  p e r s o n a l e ,  c o m p l e s s i v a m e n t e  i s c r i t t o  p e r  E u r o  9 . 2 9 7  m i l a ,  è  s t a t o  d e t e r m i n a t o  t e n e n d o 
c o n t o  d i  t u t t i  g l i  o n e r i  a d  e s s o  d i r e t t a m e n t e  e d  i n d i r e t t a m e n t e  a f f e r e n t i ,  a n c o r c h é  n o n  l i q u i d a t i 
n e l l ’e s e r c i z i o  2 0 1 5 ,  q u a l i  e m o l u m e n t i  r e t r i b u t i v i  v a r i a b i l i ,  q u o t e  d i  m e n s i l i t à  a g g i u n t i v a  m a t u r a t a 
e  p r e m i  d i  r i s u l t a t o  s u  o b i e t t i v i .
S e g u e  u n o  s c h e m a  c h e  e v i d e n z i a  l a  c o m p o s i z i o n e ,  p e r  n a t u r a ,  d e l  c o s t o  d e l  p e r s o n a l e .

Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o
 

Ta b e l l a  C o s t i  p e r  i l  p e r s o n a l e

A m m o r t a m e n t o  d e l l e  i m m o b i l i z z a z i o n i  i m m a t e r i a l i  e  m a t e r i a l i
R i s p e t t o  a l  p r e c e d e n t e  e s e r c i z i o,  l ’i n c r e m e n t o  p i ù  n e t t o  s i  r i l e v a  c o n  r i f e r i m e n t o  a l l ’a m m o r t a m e n t o 
d e l l e  i m m o b i l i z z a z i o n i  i m m a t e r i a l i ,  s p e c i a l m e n t e  a  s e g u i t o  d e l l ’a c q u i s i z i o n e  d a  Pa d a n i a  A c q u e 
G e s t i o n e  S . p. A .  d i  s o f t w a r e  d i  v a r i o  t i p o  e  d e l l ’a v v i a m e n t o  a  t i t o l o  o n e r o s o,  d i  c u i  s i  è  g i à  t r a t t a t o 
n e l l a  s e z i o n e  d e d i c a t a .  C o m e  p r e c i s a t o  n e l l a  p a r t e  r e l a t i v a  a i  “ C r i t e r i  d i  v a l u t a z i o n e ”,  g i o v a  r i c o r d a r e 
c h e  l e  i m m o b i l i z z a z i o n i  s o n o  s i s t e m a t i c a m e n t e  a m m o r t i z z a t e  i n  o g n i  e s e r c i z i o  a  q u o t e  c o s t a n t i ,  s u l l a 
b a s e  d i  a l i q u o t e  e c o n o m i c o - t e c n i c h e  d e t e r m i n a t e  i n  r e l a z i o n e  a l l e  r e s i d u e  p o s s i b i l i t à  d i  u t i l i z z o  d e i 
b e n i .  G l i  a m m o r t a m e n t i  d e l l e  i m m o b i l i z z a z i o n i  m a t e r i a l i  s o n o  r i d o t t i  a l l a  m e t à  n e l l ’e s e r c i z i o  d i 
e n t r a t a  i n  f u n z i o n e  d i  u n  n u o v o  b e n e ,  p e r  t e n e r e  c o n t o  d e l  m i n o r  u t i l i z z o  d e l l o  s t e s s o. 
L a  s i t u a z i o n e  d e g l i  a m m o r t a m e n t i  a l l a  f i n e  d e l l ’e s e r c i z i o  è  l a  s e g u e n t e :

Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o
 

Ta b e l l a  A m m o r t a m e n t i  d e l l e  i m m o b i l i z z a z i o n i  i m m a t e r i a l i  e  m a t e r i a l i
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S v a l u t a z i o n e  d e i  c r e d i t i  c o m p r e s i  n e l l ’a t t i v o  c i r c o l a n t e  e  d e l l e  d i s p o n i b i l i t à  l i q u i d e
D a l l ’a t t e n t a  a n a l i s i  d e i  c r e d i t i  c o m m e r c i a l i  i s c r i t t i  i n  b i l a n c i o,  s i  è  o r i g i n a t a  l a  n e c e s s i t à  d i  p r o c e d e r e 
a l l ’a c c a n t o n a m e n t o  a  f o n d o  s v a l u t a z i o n e  c r e d i t i  n e l l a  m i s u r a  d i  E u r o  3 9 7  m i l a ,  a l  f i n e  d i  r e n d e r l o 
c o n g r u o  a  s o s t e n e r e  l ’e v e n t u a l e  r i s c h i o  d i  i n s o l v e n z a  d e l l a  c l i e n t e l a .

V a r i a z i o n e  d e l l e  r i m a n e n z e  d i  m a t e r i e  p r i m e ,  s u s s i d i a r i e ,  d i  c o n s u m o  e  m e r c i
L’i s c r i z i o n e  è  r e l a t i v a  a l l a  v a r i a z i o n e  n e l l a  v a l o r i z z a z i o n e  d e l l e  m e r c i  i n  m a g a z z i n o  a p p o r t a t e 
d a l l ’i n c o r p o r a t a  Pa d a n i a  A c q u e  G e s t i o n e  S . p. A . ,  v a l u t a t e  a  c o s t o  m e d i o  p o n d e r a t o.

O n e r i  d i v e r s i  d i  g e s t i o n e
L’i s c r i z i o n e  c o m p l e s s i v a  d i  E u r o  4 . 9 9 0  m i l a  è  l e g a t a  a  c o m p o n e n t i  d i  c o s t o  d i  n a t u r a  c e r t a m e n t e 
e t e r o g e n e a ,  i n  g r a n  p a r t e  a c q u i s i t e  d a  Pa d a n i a  A c q u e  G e s t i o n e .  A l l e  i m p o s t e  e  t a s s e  l o c a l i ,  t r a  l e  q u a l i 
s i  s e g n a l a n o  TO S A P,  C O S A P,  I M U  e  a l t r i  t r i b u t i  m i n o r i ,  s i  r i l e v a ,  i n  p a r t i c o l a r e ,  l a  c o n t a b i l i z z a z i o n e  d i 
E u r o  3 . 4 1 8  m i l a  r e l a t i v i  a l  r i m b o r s o  d e l l e  r a t e  d e i  m u t u i  c o n t r a t t i  d a i  C o m u n i ,  i n  q u a l i t à  d i  s o g g e t t i 
g e s t o r i  p r e e s i s t e n t i ,  p e r  i l  f i n a n z i a m e n t o  t o t a l e  o  p a r z i a l e  d i  o p e r e  i d r i c h e .  Tr a  l e  e r o g a z i o n i  l i b e r a l i , 
s p i c c a  l ’i s c r i z i o n e  d i  E u r o  1 0 0  m i l a ,  d e r i v a n t i  d a l l a  c o s t i t u z i o n e  d e l l a  F o n d a z i o n e  B a n c a  d e l l ’A c q u a , 
p a r t e c i p a t a  a l  1 0 0 %  d a l l a  S o c i e t à  e  i s t i t u i t a  a l  t e r m i n e  d e l  2 0 1 5  p e r  d e c i s i o n e  d e g l i  e n t i  p u b b l i c i 
t e r r i t o r i a l i  d e l  t e r r i t o r i o  c r e m o n e s e  ( C o m u n i  e d  A r e a  v a s t a ) ,  p e r  s u p p o r t a r e  c o n c r e t a m e n t e  l ’a c c e s s o 
a i  s e r v i z i  i d r i c i  d a  p a r t e  d i  c o l o r o  c h e  s i a n o  n e l l a  c o n d i z i o n e  d i  m o r o s i t à  i n c o l p e v o l e .
A n c h e  i n  q u e s t o  c a s o,  i n  r a g i o n e  d e l l a  r i l e v a n z a  d e g l i  o n e r i  d i v e r s i  d i  g e s t i o n e  n e l  c o n t e s t o  d e i  c o s t i 
d e l l a  p r o d u z i o n e ,  s i  f o r n i s c e  d e t t a g l i o  e s p l i c a t i v o.

Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o

Ta b e l l a  O n e r i  d i v e r s i  d i  g e s t i o n e

C )  P r o v e n t i  e  o n e r i  f i n a n z i a r i

Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o

Ta b e l l a  S a l d i  p r o v e n t i  e d  o n e r i  f i n a n z i a r i

S i  f o r n i s c e  u n o  s c h e m a  d i  d e t t a g l i o  d e i  p r o v e n t i  e d  o n e r i  i n  c o m m e n t o.

Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o

Ta b e l l a  P r o v e n t i  e d  o n e r i  f i n a n z i a r i

54 >        55



A l t r i  p r o v e n t i  f i n a n z i a r i  d i v e r s i  d a i  p r e c e d e n t i
L’i s c r i z i o n e  d i  E u r o  9  m i l a  s i  r i f e r i s c e  e s c l u s i v a m e n t e  a l l a  r i l e v a z i o n e  d i  i n t e r e s s i  a t t i v i  b a n c a r i  e ,  i n 
v i a  d e l  t u t t o  r e s i d u a l e ,  d i  i n t e r e s s i  a t t i v i  m a t u r a t i  s u i  c o n t i  c o r r e n t e  p o s t a l i .

I n t e r e s s i  e  a l t r i  o n e r i  f i n a n z i a r i

Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o

Ta b e l l a  I n t e r e s s i  e d  a l t r i  o n e r i  f i n a n z i a r i

G l i  i n t e r e s s i  p a s s i v i  s u  m u t u i  s o n o  a f f e r e n t i  a  f i n a n z i a m e n t i  a  m e d i o  l u n g o  t e r m i n e  c h e  l a  s o c i e t à  h a 
i n  e s s e r e  c o n  I s t i t u t i  d i  c r e d i t o  e  c o n  l a  C a s s a  D e p o s i t i  e  P r e s t i t i .
Pa r t e c i p a n o  a l l a  d e t e r m i n a z i o n e  d e l l a  p o s t a  i n  e s a m e  a n c h e  g l i  i n t e r e s s i  p a s s i v i  d i  p r e a m m o r t a m e n t o 
s u l  m u t u o  d i  E u r o  7 . 5 0 0  m i l a  s o t t o s c r i t t o  c o n  I n t e s a  S a n p a o l o  a l  t e r m i n e  d e l  2 0 1 5  d a  Pa d a n i a 
A c q u e  G e s t i o n e  S . p. A . ,  a n c h e  a l  f i n e  d i  f i n a n z i a r e  g l i  i n v e s t i m e n t i  p r e v i s t i  n e l  P i a n o  d ’A m b i t o  e 
a c c o m p a g n a t o  d a  a t t o  d i  c e s s i o n e  i n  g a r a n z i a  d i  c r e d i t i  d e r i v a n t i  d a l  C o n t r a t t o  d i  S e r v i z i o  t r a  l a 
S o c i e t à  e  l ’ U f f i c i o  d ’A m b i t o  d e l l a  P r o v i n c i a  d i  C r e m o n a . 
L e  s p e s e  p e r  l a  g e s t i o n e  d e i  c o n t i  c o r r e n t i  b a n c a r i  e  p o s t a l i  s o n o  p r e v a l e n t e m e n t e  d o v u t e  a l 
t r a t t a m e n t o  d e i  R I D / S E PA  r i c h i e s t i  d a l l a  c l i e n t e l a  c o m e  f o r m a  d i  p a g a m e n t o.

D )  R e t t i f i c h e  d i  v a l o r e  d i  a t t i v i t à  f i n a n z i a r i e

Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o

Ta b e l l a  S a l d i  r e t t i f i c h e  d i  v a l o r e  d i  a t t i v i t à  f i n a n z i a r i e

S v a l u t a z i o n i
S i  è  p r o c e d u t o  a l l a  s v a l u t a z i o n e  d e l l a  p a r t e c i p a z i o n e  n e l  C o n s o r z i o  I . T.  S . r. l .  n e l l a  m i s u r a 
e v i d e n z i a t a ,  s t a n t e  l a  n e c e s s i t à  d i  a l l i n e a r e  i l  s u o  v a l o r e  d i  i s c r i z i o n e  a l l a  n o s t r a  c o r r i s p o n d e n t e 
q u o t a  d i  p a t r i m o n i o  n e t t o  a l  3 1 / 1 2 / 2 0 1 4 ,  d a t a  d i  r i f e r i m e n t o  d e l l ’ u l t i m o  b i l a n c i o  a p p r o v a t o  d a l l a 
p a r t e c i p a t a .

E )  P r o v e n t i  e  o n e r i  s t r a o r d i n a r i

Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o

Ta b e l l a  S a l d i  p r o v e n t i  e d  o n e r i  s t r a o r d i n a r i

L a  d i n a m i c a  d i  t a l e  c o m p o n e n t e  d e l  c o n t o  e c o n o m i c o  è  l a  s e g u e n t e :

Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o

Ta b e l l a  P r o v e n t i  e  o n e r i  s t r a o r d i n a r i
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P r o v e n t i  s t r a o r d i n a r i
S o n o  r e l a t i v i  e s s e n z i a l m e n t e  a l l a  r i l e v a z i o n e  d e l l a  q u o t a  a n n u a  d e l  c r e d i t o  d i  i m p o s t a  p e r  i n t e r v e n t i 
d i  r i q u a l i f i c a z i o n e  e n e r g e t i c a ,  s v o l t i  p r e s s o  l a  s e d e  s o c i a l e .

O n e r i  s t r a o r d i n a r i
S i  è  p r o c e d u t o  a d  a p p o s t a r e  i n  q u e s t a  v o c e  d i  b i l a n c i o  E u r o  1 1  m i l a  i n  r e l a z i o n e  a l l ’a c c e r t a m e n t o 
d i  m a g g i o r i  o n e r i  f i s c a l i  I R E S  e d  I R A P  p e r  l ’e s e r c i z i o  d i  i m p o s t a  2 0 1 4 ,  m e n t r e  E u r o  2 9  m i l a  s o n o 
c o l l e g a b i l i  a l l a  p r o c e d u r a  d i  r a v v e d i m e n t o  o p e r o s o  a v v i a t a  n e l  2 0 1 3 ,  p e r  m a g g i o r i  c o s t i  I N A I L 
i m p u t a t i  a  q u e l l ’e s e r c i z i o,  a n z i c h é  a l  2 0 1 4 .

I m p o s t e  s u l  r e d d i t o  d ’e s e r c i z i o

Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o

Ta b e l l a  S a l d i  i m p o s t e  s u l  r e d d i t o

S i  è  p r o c e d u t o  a l l ’i s c r i z i o n e  d i  E u r o  7 1 9  m i l a  e d  E u r o  1 4 3  m i l a ,  r i s p e t t i v a m e n t e ,  p e r  l ’ I R E S  e  l ’ I R A P 
d i  c o m p e t e n z a  d e l l ’e s e r c i z i o.
L’i m p a t t o  e c o n o m i c o  d e l l a  f i s c a l i t à  r i s u l t a  e s s e r e  r i d o t t o  d i  E u r o  4 9  m i l a  p e r  p a r i  c o n t a b i l i z z a z i o n e 
d i  i m p o s t e  d i f f e r i t e .
Pe r  m a g g i o r i  i n f o r m a z i o n i  s i  r i n v i a  a g l i  a p p o s i t i  a l l e g a t i  1  e  2 .

E f f e t t i  l e a s i n g  f i n a n z i a r i o
A  s e g u i t o  d e l l a  f u s i o n e  d i  Pa d a n i a  A c q u e  G e s t i o n e  S . p. A . ,  l a  S o c i e t à  h a  i n c o r p o r a t o  u n  l e a s i n g, 
c l a s s i f i c a b i l e  c o m e  f i n a n z i a r i o,  r e l a t i v o  a d  u n  i m m o b i l e  s i t o  i n  C r e m o n a ,  c o n t a b i l i z z a t o  c o n  i l 
m e t o d o  p a t r i m o n i a l e .
N e l  b i l a n c i o  d ’e s e r c i z i o  s o n o  c o n t a b i l i z z a t i  a  c o n t o  e c o n o m i c o  i  c a n o n i  d i  l e a s i n g  p e r  E u r o  7 9  m i l a .
I l  v a l o r e  a t t u a l e  d e l l e  r a t e  d i  c a n o n e  n o n  s c a d u t e  u t i l i z z a n d o  i l  t a s s o  e f f e t t i v o  è  p a r i  a d  E u r o  5 7 8 
m i l a .
Q u a l o r a  i l  l e a s i n g  f o s s e  s t a t o  c o n t a b i l i z z a t o  c o n  m e t o d o  f i n a n z i a r i o,  g l i  e f f e t t i  s u l  b i l a n c i o  d ’e s e r c i z i o 
a l  3 1 / 1 2 / 2 0 1 5  s a r e b b e r o  s t a t i  i  s e g u e n t i :
-  Va l o r e  n e t t o  c o n t a b i l e  d e l l ’i m m o b i l e  p a r i  a d  E u r o  6 7 4  m i l a ;
-  D e b i t o  f i n a n z i a r i o  d i  E u r o  5 7 8  m i l a ;
-  A m m o r t a m e n t i  p e r  E u r o  2 6  m i l a ;
-  I n t e r e s s i  p e r  E u r o  2 2  m i l a .
S t o r n a n d o  i  c a n o n i  a d d e b i t a t i  a  c o n t o  e c o n o m i c o  c o n  l a  c o n t a b i l i z z a z i o n e  d e l  l e a s i n g  o p e r a t i v o, 
c o n s i d e r a n d o  i l  r e l a t i v o  e f f e t t o  f i s c a l e ,  i l  r i s u l t a t o  d e l l ’e s e r c i z i o  2 0 1 5  s a r e b b e  s t a t o  s u p e r i o r e  a  E u r o 
2 1  m i l a  e  l ’i m p a t t o  s u l  p a t r i m o n i o  n e t t o  p a r i  a d  E u r o  8 9  m i l a .

A l t r e  i n f o r m a z i o n i
A i  s e n s i  d i  l e g g e ,  s i  e v i d e n z i a n o  g l i  e m o l u m e n t i  p e r  c a r i c h e  s o c i a l i ,  r e l a t i v i  a l l ’e s e r c i z i o  2 0 1 5 , 
n o n c h é ,  i n  o t t e m p e r a n z a  a l l e  m o d i f i c h e  a l  C o d i c e  C i v i l e  i n t r o d o t t e  d a l  c o m m a  1 6  d e l l ’a r t .  3 7  d e l 
D. L g s  n . 3 9 / 2 0 1 0 ,  i l  c o m p e n s o  d e l l a  s o c i e t à  i n c a r i c a t a  d e l l a  r e v i s i o n e  l e g a l e  d e i  c o n t i ,  c o n  s e p a r a t a 
i n d i c a z i o n e  d e g l i  i m p o r t i  m a t u r a t i  i n  c a p o  a l l e  s o c i e t à  i n c o r p o r a n t e  e d  i n c o r p o r a t a .
 
Va l o r i  e s p r e s s i  i n  m i g l i a i a  d i  e u r o

Ta b e l l a  E m o l u m e n t i  p e r  c a r i c h e  s o c i a l i  e  r e v i s i o n e  l e g a l e
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I l  p r e s e n t e  b i l a n c i o,  c o m p o s t o  d a  S t a t o  P a t r i m o n i a l e ,  C o n t o  e c o n o m i c o  e  N o t a  i n t e g r a t i v a , 
r a p p r e s e n t a  i n  m o d o  v e r i t i e r o  e  c o r r e t t o  l a  s i t u a z i o n e  p a t r i m o n i a l e  e  f i n a n z i a r i a ,  n o n c h é  i l  r i s u l t a t o 
e c o n o m i c o  d e l l ’e s e r c i z i o  e  c o r r i s p o n d e  a l l e  r i s u l t a n z e  d e l l e  s c r i t t u r e  c o n t a b i l i .

 P e r  i l  C o n s i g l i o  d i  A m m i n i s t r a z i o n e
 I l  P r e s i d e n t e
 C l a u d i o  B o d i n i

 C r e m o n a ,  l i  2 6  m a g g i o  2 0 1 6
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